
SECRETARÍA PRO TÉMPORE

• MEMORIAS •



/ 1



2 / 

El presente informe es una publicación institucional del Gobierno 

de la Provincia de Tucumán. Está prohibida su comercialización.

Prohibida la reproducción total o parcial de este material, por me-

dios mecánicos o electrónicos, sin la expresa autorización de la Se-

cretaría de Estado de Relaciones Internacionales del Gobierno de 

Tucumán.

Para su uso debe informarse previamente para su autorización a 

serinternacionales@gmail.com

Todas las imagénes utilizadas son propiedad intelectual de la Secre-

taría de Estado de Relaciones Internacionales.

MEMORIAS

• Producción / Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR - Gobierno de Tucumán

• Dirección / Lic. Mariano Fernández - Secretario Pro Témpore de la ZICOSUR

• Revisión de contenidos / Lic. Gerónimo García Mirkin, Srta. Paula Raquel Perea 

• Redacción / Lic. Lautaro Vitulli, Lic. Andrea Reinoso  

• Corrección de textos / Lic. Camila López Morales

• Arte y Diseño editorial / Lic. Tania Nasrallah



/ 3

MEMORIAS



4 / 

AUTORIDADES

GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE TUCUMÁN

MANZUR, JUAN LUIS

VICEGOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE TUCUMÁN

JALDO, OSVALDO

SECRETARÍA GENERAL DE LA GOBERNACIÓN

PEREZ, SILVIA LAURA

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

YEDLIN, GABRIEL EDUARDO

MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO

FERNÁNDEZ, JUAN LUIS

MINISTERIO DE ECONOMÍA

GARVICH, EDUARDO SAMUEL

MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA

CHAHLA, ROSSANA ELENA

MINISTERIO DE EDUCACIÓN

LICHTMAJER, JUAN PABLO

MINISTERIO DE INTERIOR

ACEVEDO, MIGUEL ANGEL

MINISTERIO DE GOBIERNO Y JUSTICIA

VARGAS AIGNASSE, MARÍA CAROLINA

MINISTERIO DE SEGURIDAD

MALEY, CLAUDIO ADOLFO

SECRETARIO DE RELACIONES INTERNACIONALES

JORGE NEME

SECRETARIO DE GESTIÓN PÚBLICA Y PLANEAMIENTO

MARIANO GARMENDIA

SECRETARIO DE INNOVACIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO

JULIO SAGUIR



/ 5

SECRETARÍA PRO TÉMPORE



6 / 



/ 7

ÍNDICE

Palabras de autoridades

Objetivos Planteados y Resultados. Tucumán y la ZICOSUR

ZICOSUR como proyecto de integración regional

Objetivos

Presidencia Pro Témpore de la ZICOSUR

Actividades realizadas el año 2017

Actividades realizadas el año 2018

Actividades realizadas el año 2019

Conclusiones

08

13

14

16

21

23

39

61

83



8 / 

Desde el momento en el que iniciamos nuestra gestión, siem-
pre demostramos entusiasmo por hacer aportes, mantener 
conversaciones positivas e intercambiar proyectos para in-
crementar, fortalecer y desarrollar nuestra zona de integra-
ción y las relaciones comerciales y culturales entre los esta-
dos subnacionales que integran la ZICOSUR. 

Entendemos que el mundo se conformará a partir de regio-
nes y, en este sentido, consideramos que la ZICOSUR es una 
pieza fundamental para el fortalecimiento de todo el territo-
rio de América Latina. 

Nuestro desafío debe ser continuar trabajando para conocer-
nos y generar un contacto más estrecho entre nuestros esta-

Dr. Juan Luis Manzur
Presidente Pro Témpore
de la ZICOSUR

dos. Nuevas rutas se están abriendo para toda la región. Es momento de unirnos, integrarnos, 
vincularnos y sumar con buena voluntad y energía. Tenemos todo lo necesario para hacer y 
construir.

Coincidimos en que nuestros pueblos, territorios y productos son similares, que tenemos que 
reforzar los lazos de lo que nos une, que es mucho más fuerte de lo que nos diferencia. En el 
marco de las prioridades, desde mi punto de vista, la primera es nuestra gente. Y dentro de 
nuestra gente es cuidar el lugar donde vive. 

Debemos trabajar por el empoderamiento de los estados subnacionales en la elaboración de 
políticas públicas de desarrollo regional y territorial. A su vez, buscamos construir redes entre 
estados que generen flujos e inversiones de cooperación y comercio, para abrir nuevas pers-
pectivas para los sistemas productivos. 

Nuestro principal objetivo debe ser promover la integración entre estados subnacionales. Por 
ello, realizamos una gran cantidad de acciones y actividades con el fin de renovar la esperan-
za de un futuro mejor para nuestras comunidades. Destaco la firma del convenio con la OEA 
como un paso fundamental para la institucionalidad de nuestra Zona de Integración. Se trata 
de un paso sin precedentes e histórico. 

Es un hecho histórico que marcará un antes y un después. A partir de ahí hay que empezar a 
construir. Yo celebro y es bueno que esto sea así. 
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En concordancia con el trabajo realizado durante estos años 
de gestión, siempre pusimos como prioridad el desarrollo de 
la calidad de vida de nuestros pueblos a través de acciones 
concretas entre los estados subnacionales. Siempre nos pusi-
mos como prioridad trabajar en el marco del fortalecimiento 
de la integración regional y la cooperación internacional en-
tre estados.

Esto, nos permite entrar en el concierto mundial mediante 
una plataforma que nos permite vincularnos con todas las 
regiones del mundo de manera unificada. A su vez, nos posi-
bilita acceder a eventos de importancia mundial y estar en el 
centro del debate. Aspecto que se dificulta si trabajamos de 
manera individual. 

Lic. Mariano Fernández
Secretario Pro Témpore

de la ZICOSUR

El mundo se está reconfigurando y los gobiernos nacionales tienen una agenda macro muy 
importante, sin embargo son las provincias y regiones quienes están más cerca del productor 
y del ciudadano, tratando de resolver los problemas del día a día.

Los gobiernos subnacionales como se denominan en este ámbito, adquieren cada vez más 
protagonismo en un conjunto de temas que tiene que ver con, fundamentalmente, la mejora 
de las condiciones de vida. Si bien, los gobiernos intermedios no se ocupa estrictamente de las 
tareas macroeconómicas y de fijar las grandes políticas nacionales, están mucho más cerca de 
la sociedad civil y conviven con las problemáticas regionales, territoriales y de administración 
sobre temas que tienen que ver con la salud, educación políticas del sector científico-tecnoló-
gico y el sector empresarial. 

Todas estas áreas le dan un lugar de liderazgo a los gobiernos subnacionales para contribuir 
de una manera mucho más decisiva a mejorar las condiciones de vida de nuestra población. 

A futuro, debemos continuar trabajando en nuevas vías a los fines de circulación de nuestros 
ciudadanos y producciones y una vinculación con los mercados mundiales exigentes. Que ese 
es uno de los desafíos más importantes que se enfrentan y esto, finalmente, permitirá extraer 
de los cupos que circulan en la globalización la posibilidad de una venta importante para vol-
car inversiones, modernizar nuestras economías y superar los problemas endémicos que se 
sufren desde hace mucho tiempo.
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Plenario de autoridades de la ZICOSUR
(Tucumán, 2018)
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¿Cómo se gestiona la política exterior? 

Las memorias de la ZICOSUR tienen el objetivo de incluir to-
dos los proyectos y acciones realizadas durante la gestión de 
la Presidencia Pro Témpore de la ZICOSUR de la provincia de 
Tucumán. 

En este documento, se plantean los objetivos y resultados 
trazados durante el período de trabajo de 2017-2019.

El objeto de estas Memorias es la presentación de la totalidad 
de los datos de gestión:

	 Obtener información al detalle sobre las actividades 
realizadas.

	 Evaluar el grado de eficiencia de los procesos desem-
peñados por el equipo de trabajo.

	 Conocer los resultados obtenidos al detalle.

	 Aprovechar y optimizar los recursos.

	 Otorgar un documento que funcione como guía para 
la gestión venidera.

Objetivos Planteados y Resultados
Tucumán y la ZICOSUR
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ZICOSUR, es la sigla que resume el nombre de la Zona de Integración de Centro Oeste de América del Sur, que 
integran 70 estados sub nacionales -de siete países- aledañas al Trópico de Capricornio y fronterizas entre sí.



/ 15

ZICOSUR - Este proyecto integracionista tie-
ne como objetivo básico coordinar posicio-
nes conjuntas para luego canalizarlas hacia 
los gobiernos nacionales y regionales.

El Proyecto ZICOSUR se enriquece con la de-
cidida participación de los Gobiernos Nacio-
nales del área y comienza a tomar cuerpo en 
el I Encuentro ZICOSUR realizado en Chile en 
el año 1997, con la participación de Embaja-
dores y empresarios de distintos países asiá-
ticos y de Oceanía.

Su validez fue conformada en los siguientes 
encuentros, instancias que se han trans-
formado en espacios de cooperación y de 
acuerdo entre los gobiernos y el empresaria-
do, así como de intercambio con los países 
de la Cuenca del Pacífico.

Hasta la fecha se han realizado numerosas 
reuniones, fruto de las cuales se han labrado 
una serie de actas de las que emanan dispo-
siciones que expresan la voluntad de las par-
tes, sus proyectos e inquietudes.

En el II Encuentro ZICOSUR, realizado en la 
provincia de Salta en el año 1998 es cuando 
se decide dotar a la subregión de una estruc-
tura orgánica básica, a tal fin se acuerda la 
creación de un grupo de trabajo integrado 
por las autoridades políticas de cada región, 

provincia o departamento adheridos a la ZI-
COSUR, para diseñar programas de desarro-
llo compartido, políticas y acciones condu-
centes al afianzamiento de la macroregión 
en el ámbito internacional de las inversiones, 
producción y comercialización. Como forma 
práctica de coordinar los esfuerzos, proyec-
tos y foros, se estableció una Secretaría Pro 
Témpore bajo la responsabilidad de la Sede 
del último Encuentro realizado, en comunica-
ción con los gobiernos locales hasta el inicio 
del siguiente Encuentro.

A partir del VII Encuentro Internacional ZI-
COSUR, realizado en Tarija, Bolivia en el año 
2004, las regiones acordaron la creación de 
un organismo ejecutivo en cada Goberna-
ción, Estado, Prefectura, Intendencia entre 
otras, para mantener la integración lograda 
a través del establecimiento de redes de tra-
bajo continuado anual, coordinadas por una 
Secretaría Permanente de la ZICOSUR con 
sede rotativa.

Es en la VIII Reunión en Salta Argentina, rea-
lizada en octubre del año 2005, donde se 
acuerda dar a la ZICOSUR una instituciona-
lización definitiva, mediante la creación de 
una estructura orgánica, la cual quedó plas-
mada en el Protocolo de Campo Grande de 
noviembre de 2005.

ZICOSUR como proyecto de
integración regional
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ZICOSUR tiene como objetivo principal lograr la inserción de la subregión en el contexto in-
ternacional desde el punto de vista competitivo, desarrollando el comercio exterior con los 
mercados internacionales mediante la articulación de ejes de comunicación como así también 
promover la integración social y cultural de nuestros pueblos, como mecanismo para lograr el 
desarrollo económico-social de las partes que la integran.

En virtud de este propósito y como consecuencia de los sucesivos encuentros de  la ZICOSUR, 
se plantea una serie de objetivos relacionados a las siguientes áreas:

OBJETIVOS

COMERCIO E INDUSTRIA

Coordinar los esfuerzos productivos de transporte y distribución para optimi-
zar la capacidad de producción del Norte Argentino y demás regiones partici-
pantes de la ZICOSUR, especialmente a través de los corredores bioceánicos, 
aprovechando el comercio intrazona y la salida por los puertos de Chile, para 
conducirlas hacia los mercados de Asia-Pacífico.

Difundir la oferta exportable de la subregión.

Incorporar valor agregado a los recursos naturales disponibles.

Promover la expansión y diversificación del comercio intrazona, como así 
también facilitar los contactos entre los productores y comercializadores de 
la macroregión con potenciales compradores internacionales.

Canalizar y facilitar los intercambios comerciales entre esos mercados y el 
Mercosur a través de los corredores bioceánicos.

Procurar la radicación de inversiones productivas y nuevas tecnologías en el 
área del Centro Oeste Sudamericano, para incrementar la potencialidad agro-
pecuaria, agroindustrial, energética y de hidrocarburos.

Armonizar la aplicación de normas y estrategias fitozoosanitarias comunes de 
la subregión.



/ 17

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

MEDIO AMBIENTE

TURISMO Y CULTURA

Promover la interconexión de las hidrovías y las redes de comunicaciones 
bioceánicas como arterias principales de comunicación.

Desarrollar esquemas de transporte multimodales potenciando el ferroviario 
inmerso en el trazado y utilización del corredor bioceánico Norte-Pacífico-At-
lántico a través del desarrollo de proyectos y su financiamiento.

Lograr la progresiva integración energética promoviendo inversiones en com-
plejos energéticos y gasíferos de la región (Bolivia-Argentina-Brasil).

Optimizar los Pasos Fronterizos, desburocratizando y agilizando los organis-
mos de control fronterizo en los países integrantes de la subregión.

Promover un desarrollo sustentable.

Difundir la legislación ambiental aplicable en los miembros de ZICOSUR.

Promover la integración turística a través de la difusión de itinerarios regio-
nales.

Facilitar el libre tránsito e ingreso de turistas a las regiones que integran ZICO-
SUR, en los puestos aduaneros y en las rutas internas.

Incrementar el conocimiento geográfico, político, histórico y social de la re-
gión.

Promover la utilización y difusión de recursos científicos y tecnológicos de la 
subregión.
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La Zona de Integración del Centro Oeste de América del Sur, ZICOSUR, es una instancia que 
nace con el objetivo de lograr una inserción internacional competitiva de la región, promo-
viendo el desarrollo de infraestructura para la articulación de ejes de comunicación comunes.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Crear un polo de desarrollo en el centro oeste de Sudamérica, procurando uti-
lizar toda su potencialidad productiva gracias a los intercambios comerciales 
con los mercados del Asia Pacífico y el Comercio Intrazona de la subregión, ha 
sido el objetivo central de ZICOSUR, así como lo fue también el del Grupo Em-
presarial Interregional del Centro Oeste Sudamericano (GEICOS), organismo 
creado en esta misma área a partir de 1975.

“Fortalecer el concepto de Integración, en la aceptación de que éste es el me-
canismo adecuado para ampliar los mercados comerciales, con la consecuen-
te alza de la productividad, optimización de los beneficios y la utilización de 
un espacio en común”

Así, luego de estos años de funcionamiento, la ZICOSUR tiene como objetivo 
principal lograr la inserción de la subregión en el contexto internacional des-
de el punto de vista competitivo, desarrollando el comercio exterior con los 
mercados internacionales mediante la articulación de ejes de comunicación, 
así como también de la promoción de la integración social y cultural, como 
mecanismo para lograr el desarrollo económico-social de las regiones que la 
integran.
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS
En la actualidad los objetivos específicos que persigue la ZICOSUR y que se abordan a partir 
del Plan de Acción de la Presidencia Pro Témpore se resumen en las siguientes:

Coordinar los esfuerzos productivos de transporte y distribución para 
optimizar la capacidad de producción de los estados miembros, a través 
de los Corredores Bioceánicos, aprovechando los puertos de las regiones 
del norte de Chile y sur del Perú para conducirlas hacia los mercados del 
Asia-Pacífico y el fortalecimiento del Comercio Intrazona como fin de me-
jorar la competitividad de la subregión.

Ser una instancia para promover y facilitar los contactos entre los produc-
tores y comercializadores de la ZICOSUR entre sí y con potenciales com-
pradores internacionales.

Ser el puente para canalizar y facilitar los intercambios comerciales entre 
esos mercados y el Centro Oeste de Sudamérica, a través de los Corredo-
res Bioceánicos.

Procurar la radicación de inversiones productivas y nuevas tecnologías en 
el área del Centro Oeste Sudamericano.

Fortalecer la integración regional, impulsando la identificación de proyec-
tos de obras de infraestructura y coordinando los esfuerzos productivos, 
de transporte y distribución, para optimizar la capacidad de producción, 
fundamentales para viabilizar la conexión.

Articular los ejes de comunicación vial, ferroviarios, portuarios y aeropor-
tuarios, de manera de incrementar el flujo del comercio entre sus miem-
bros y los mercados internacionales.

Potenciar el intercambio comercial y la presencia internacional de la ZICO-
SUR, participando de forma activa en ferias, exposiciones y rondas de ne-
gocios, facilitando información de empresas y oportunidades de negocios.

Contribuir al encuentro y reconocimiento de los pueblos que integran la 
región, protegiendo y rescatando el patrimonio cultural común, así como 
promoviendo la integración sociocultural.
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Juan Manzur - Discurso de Asunción - Año 2016
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Presidencia Pro Témpore de la ZICOSUR

Juan Manzur - Discurso de Asunción (Diciembre, 2016)

“Ser electo como presidente de ZICOSUR es un honor que se da en un año muy especial para los 
tucumanos y los argentinos, porque es el Bicentenario de la Independencia. La Argentina nació en 
el interior, en el norte, en Tucumán, y de aquella declaración participaron próceres que venían de 
países vecinos, de países amigos, con lo cual la integración ya se vislumbraba desde el comienzo de 
nuestra nación. La ZICOSUR tiene que ser natural porque nacimos así. Nuestros pueblos tienen la 
misma raigambre e idiosincrasia y allí radica su importancia.

Soy consciente de la responsabilidad que se me asigna y de la que se le asigna a Tucumán. La asu-
mo con muchísimo entusiasmo y con la esperanza de contribuir para forjar un futuro mejor para 
que nuestros pueblos sigan avanzando y creciendo.

Yo voy a poner todo de mi parte porque creo en esta ZICOSUR, creo que va a funcionar y estoy 
convencido de que va a generar un impacto positivo en nuestra gente. Le pido a este plenario, que 
ha depositado en mí su confianza, que me ayude y acompañe para que sigamos sumando y pon-
gamos en marcha las comisiones. Vivimos un momento importante para nuestra región. Estamos 
en un mundo vertiginoso, donde día a día los eventos suceden con mucha velocidad y donde toda 
nuestra región comparte similitudes: la misma gente, la misma idiosincrasia cultural, muchas cosas 
que nos acercan. A las fronteras las hacemos los gobiernos, no la gente. Y en este mundo complejo 
y cambiante enfrentamos el desafío de unirnos para generar mejores condiciones de realización 
para nuestros pueblos y para nuestra gente.

Tucumán tiene mucho interés en la perspectiva de integración del ZICOSUR. Tenemos juntos gran-
des desafíos hacia el futuro: el de la conectividad, el de la competitividad y el de la articulación 
virtuosa de todos los sectores que conforman esta gran región. Afrontaremos esos desafíos con 
confianza ya que la potencialidad que tenemos, en la medida en que estemos juntos, compartamos 
iniciativas y el desarrollo sea simétrico, harán que nuestros pueblos tengan una mejor calidad de 
vida. Desde nuestro punto de vista, este es el fin último que tiene la ZICOSUR”.

Juan Manzur, presidente Pro Témpore de la ZICOSUR y Gobernador de la provincia de Tucumán. 
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Gestión Presidencia Pro Témpore

Juan Luis Manzur

La gestión del Gobierno de la Provincia de Tucumán inició en Diciembre 2016 con el Acto de 
Asunción de Presidencia Pro Témpore de la ZICOSUR por el Dr. Juan Manzur de Tucumán.

Juan Luis Manzur, gobernador de Tucumán, asumió la presidencia Pro Témpore de la Zona de 
Integración del Centro Oeste de América del Sur (ZICOSUR). La asunción se realizó en el Teatro 
San Martín. 

Manzur sucedió en el mando a Valentín Volta, intendente de la Región de Antofagasta, Chile. 
El tucumano fue elegido el 2 de noviembre del 2016 de forma unánime por sus pares de Chile, 
Perú, Bolivia, Paraguay y Brasil. “Como hace 200 años, Tucumán volverá a ser clave en la his-
toria latinoamericana. Volvimos a ser el centro del NOA y de la región”, había dicho en aquella 
ocasión, en Asunción, Paraguay.

Durante el período de mandato del Gobierno de Tucumán, nos propusimos continuar con 
los lineamientos dispuestos por la ZICOSUR. De esta manera, el enfoque estuvo basado en 
estrategias para fortalecer la integración regional, los intercambios comerciales y culturales, y 
el desarrollo de infraestructura y conectividad que favorecerá a todo el bloque.
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Actividades realizadas el año 2017

• 15 de Abril:
Plenario Internacional de autoridades de la ZICOSUR - Acto de Asunción
Lugar: Tarija, Bolivia

El 15 de abril, en Tarija, Bolivia; se realizó una reunión del órgano máximo de la ZICOSUR, 
el Plenario de Autoridades. En este caso, fue la primera actividad del Dr. Juan Luis Manzur, 
como presidente Pro Témpore de la ZICOSUR. 

El gobernador de Tucumán, Juan Manzur, fue electo nuevo Presidente Pro Tempore de la Zona 
de Integración del Centro Oeste de Sudamérica (ZICOSUR) para el período 2017/2018. La vota-
ción, que tuvo resultado unánime, y el anuncio se realizaron en el Plenario Extraordinario de 
autoridades que se realiza en la ciudad de Asunción del Paraguay.
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“La ZICOSUR es una zona de integración que tiene un potencial muy rico. No sólo por su diver-
sidad cultural, sino en minerales, en agua dulce y su capacidad para producir alimentos. Hoy 
agradecemos esta recepción que nos hace el pueblo y el gobierno de Tarija, y representantes 
de los diferentes estados subnacionales miembros. Pensamos en un futuro mejor para nues-
tros pueblos”, Juan Manzur.

“Trabajamos en la competitividad y en la integración de nuestros pueblos. Estos son los gran-
des desafíos que tenemos. Estamos renovando la esperanza de un futuro. Comenzaremos a 
hablar del gran chaco. Más de 100 millones de hectáreas de nuestra  región que es algo único 
en el mundo por su gran capacidad de generar alimentos. La ZICOSUR tiene la potencialidad 
de dar de comer a todo el globo. Para ello tenemos que cuidar el medio ambiente y a nuestra 
gente. Esto es lo que nos une”, valoró.

Jorge Neme, en aquel entonces secretario de Relaciones Internacionales de Tucumán y secre-
tario Pro Témpore de la ZICOSUR, expresó que el Gobernador comenzó por primera vez el ple-
no ejercicio de la presidencia de la ZICOSUR, con la presencia de mandatarios, representantes 
y secretarios de estados de Argentina, Brasil, Chile, Bolivia y Paraguay. 

“Las regiones que antes fueron periféricas, como el norte argentino y chileno; el Mato Grosso 
de Brasil; el oriente y sur de Bolivia; y Paraguay, hoy pueden mostrar la gran potencialidad 
que tienen”, manifestó, al tiempo que reconoció el valor de las grandes capitales como Brasi-
lia y Buenos Aires. “Esto es importante porque posibilitará forjar una autonomía en grande”, 
remarcó.

Beneficios de la ZICOSUR

Neme, destacó que todo ese ámbito regional creará condiciones para el desarrollo económi-
co; la integración efectiva del territorio a los mercados; desarrollará empresas más competiti-
vas; fomentará el uso responsable de los recursos para producir alimentos en un mundo cada 
vez más demandante.

“El horizonte de la ZICOSUR es amplio. En un momento donde abundan los conflictos, en esta 
región reina la paz y hay efectiva necesidad de trabajo y procesos de producción. Tenemos 
todas las condiciones para tener mucho éxito en mejorar la calidad de vida de nuestros habi-
tantes”, manifestó.

La región de la ZICOSUR

El Gobernador remarcó que la macro región que abarca la ZICOSUR tiene una potencialidad 
única: salida a los océanos Atlántico y Pacífico, cultivos, animales, agua potable, minerales, re-
servas naturales y energéticas, la producción, los recursos, los ámbitos académicos de presti-
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gio. “En el caso del norte argentino, tenemos una región pobre que tiene un camino importan-
te por recorrer para equiparar la media nacional de nuestro país. Pero la manera de mejorar 
nuestra condición es integrándonos y sumando esfuerzos con nuestros hermanos de Bolivia, 
Chile, Paraguay, Brasil y Perú”.

Tras la designación, el secretario de Relaciones Internacionales de Tucumán, Jorge Neme, ex-
plicó: “Esto representa un enorme fortalecimiento de esta política de proyección internacional 
que el Gobernador ha asumido desde el inicio de su gestión y que tiene varios capítulos. Uno 
ocurrió en Estados Unidos, en la discusión para la apertura del mercado del limón fresco; otro 
en el reciente viaje a Chile con una delegación de empresarios sin antecedentes en la historia 
de la provincia; y este tercero aquí en Paraguay, con la elección de la ZICOSUR, que es un or-
ganismo de integración internacional formado por 43 estados de 6 países”.

Detalló que esta zona que une al Pacífico con el Atlántico puede armar un corredor fenome-
nal para el tránsito del comercio, el intercambio de negocios y el desarrollo de una región de 
extraordinario potencial que cuenta con agua, tierras, recursos minerales y la capacidad de 
producir alimentos – es una de las reservas más importante del mundo de proteínas de la más 
alta calidad -. “Todo eso, articulado desde Tucumán va a tener un alto impacto en la provincia; 
los hombres de negocios de Tucumán y de la región van a empezar a circular en ese territorio 
de manera muy dinámica y eso generará un gran aumento en la capacidad productiva que 
tiene la región”, observó Neme.

Agregó que la ZICOSUR como institución tiene un enorme potencial y destacó “el compromiso 
del Gobernador de tratar de usar todos los recursos necesarios para promover una mayor 
articulación entre los distintos gobiernos subnacionales, en tratar de lograr el financiamiento 
que la infraestructura de esas obras de integración requieren y en conversar con organismos 
internacionales y de crédito y cooperación técnica para que el enorme potencial se convierta 
en acto, lo cual de alguna manera va a terminar contribuyendo en una significativa mejora en 
la calidad de vida de la gente y una más efectiva inclusión social”.

Finalmente, el secretario de Relaciones Institucionales de la provincia, Bernardo García Ha-
milton, indicó que la designación de la provincia en la presidencia es muy importante porque 
significa que se está imponiendo de nuevo como un referente del norte de la Argentina pero 
no solamente en el país sino también en la región: “Desde el punto de vista del desarrollo es la 
coronación de un trabajo que ha realizado el Gobernador: integrarse con provincias y países 
vecinos en una zona que tiene un mercado de 65 millones de personas”.
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• 27 al 30 de junio: Participación en el Fórum Regional de Desarrollo Económico 
Local – FORODEL
Lugar: Cochabamba, Bolivia

• Mayo:
Córdoba ingresa a la ZICOSUR

En Cochabamba, Bolivia; se llevó a cabo el Fórum Regional de Desarrollo Económico Local. 
Durante el evento, se presentaron las labores de la provincia en la ZICOSUR y sus aportes a 
la integración regional sub-nacional y realizar contactos con organismos internacionales y de 
financiamiento a la cooperación.

A través de una solicitud escrita enviada por 
el Gobierno de Córdoba a cargo del Gober-
nador, Juan Schiaretti, la ZICOSUR resolvió el 
ingreso de la provincia argentina a la Zona de 
Integración.

Fórum Regional de Desarrollo Económico Local 
– FORODEL

Mapa de la provincia de Córdoba.
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• 25 y 26 de Julio:
Seminario Internacional: Acción Exterior desde los gobiernos subnacionales 
Lugar: Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

• 3, 4 y 5 de Septiembre: Reunión CODESUL

Lugar: Estado de Mato Grosso do Sul, Brasil.

El objetivo de este Seminario internacional radicó en generar un espacio de intercambio de 
experiencias y reflexiones interculturales entre los diferentes niveles de gobierno, a nivel na-
cional e internacional, para analizar las potencialidades de la cooperación descentralizada en 
la consecución de las metas de desarrollo económico y social de los gobiernos subnacionales.

En la reunión del CODESUL participaron los estados de Santa Catarina, Paraná, Rio Grande do 
Sul, Mato Grosso do Sul. En este ciclo de reuniones se trató la continuidad de la participación 
de los estados brasileños en la ZICOSUR.

Seminario Internacional: Acción Exterior desde 
los gobiernos subnacionales.

Reunión CODESUL
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• 14 y 15 de Septiembre:
Primer Seminario de Energías Renovables de la ZICOSUR
Lugar: Tucumán,  Argentina.

La Secretaría de Relaciones Internacionales de Tucumán (SERI), que ejerce la Secretaría Pro 
Tempore de la Zona de Integración del Centro Oeste Sudamericano (ZICOSUR), desarrolló en 
conjunto y de manera articulada con la Secretaría de Estado de Innovación y Desarrollo Tecno-
lógico de Tucumán (SIDETEC), la Dirección de Relaciones Internacionales del MINCyT (Ministe-
rio de Industria, Ciencia y Tecnología Productiva), el Área Planificación Territorial, el Gobierno 
Regional de Atacama (Chile), la Corporación de Fomento de la Producción (CORFO - Chile), el 
Ministerio de Energía de Chile y el Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA), el 
primer seminario de Energías Renovables de la ZICOSUR.

El acto de apertura contó con la presencia de Juan Luis Fernández, Ministro de Desarrollo 
Productivo; el secretario General de la Gobernación Pablo Yedlin; el Secretario de Estado de 
Innovación y Desarrollo Tecnológico, Mariano Garmendia, y el Subsecretario de Integración 
Regional en Secretaria de Estado de Relaciones Internacionales,  Mariano Fernández.

Seminario de Energias renovables

Mariano Fernández se refirió al avance de la energía renovable en la región: “En Tucumán, una 
empresa de capitales franceses ha mostrado su interés en instalar una planta fotovoltaica en 
Amaicha del Valle que va a generar 100 megavatios que van a ser insertados en el sistema in-
terconectado nacional. Esta inversión es muy importante porque va a generar 400 puestos de 
trabajo en el transcurso de su instalación y alrededor de 50 puestos de trabajos fijos una vez 
que se ponga en funcionamiento”, afirmó.
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Durante las jornadas, expusieron referentes del área de las energías renovables, del sector 
público y privado, de distintos estados que integran la ZICOSUR. Los especialistas realizaron 
disertaciones organizadas en cuatro módulos: Políticas de Innovación en la ZICOSUR, la ener-
gía solar, el biogás y los biocombustibles con énfasis en la biomasa.

• 22 de Septiembre: Reunión de la Comisión de Medio Ambiente, Desarrollo 
Sustentable y Cambio Climático
Lugar: Santa Cruz de la Sierras, Bolivia.

La misma se dio en el marco de la Feria Internacional Expo Cruz en Santa Cruz de la Sierra 
Bolivia. Presentación de la estructura de organización de la Comisión de Medio Ambiente, 
Desarrollo Sustentable y Cambio Climático. Participaron representantes de los estados sub-
nacionales de la ZICOSUR y ONGs. Se realizó la creación de un consejo consultivo apoyado por 
los países y ONGs.

Reunión de la Comisión de Medio Ambiente,
Desarrollo Sustentable y Cambio Climático

• 11 de Octubre:
Reunión de Comisión de Infraestructura, Logística y Servicios Conexos
Lugar: Salta, Argentina.

La Secretaría Pro Témpore de la Zona de Integración del Centro Oeste Sudamericano (ZICO-
SUR) participó de la reunión de comisión de Infraestructura, Logística y Servicios Conexos, que 
se desarrolló en el “Centro de Convenciones” de Salta. Fue en el marco de la FERINOA 2017.

Participaron el coordinador de la Comisión y representante de Relaciones Internacionales de 
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Salta, Marcelo López Arias, el vicepresidente del senado provincial de Salta, Mashur Lapad, el 
secretario de Estado de Relaciones Internacionales de Tucumán, Jorge Neme, el subsecretario 
de Integración Regional de la SERI, Mariano Fernández, el secretario Ejecutivo de la CODESUL, 
Amauri Cantú, y diversos funcionarios de los diferentes estados subnacionales miembros de 
la ZICOSUR. 

Las palabras de inauguración estuvieron a cargo de López Arias y de Neme. Luego comenza-
ron a tratar el temario que incluyó:

	» Conectividad Ferroviaria (Trasandino Norte – Conexión ferroviaria con el Puerto de Barran-
queras)

	» Conectividad Vial
	» Situación de los Pasos Fronterizos (Sico, Jama y San Francisco)
	» Corredores Bioceánicos (Corredor Bioceánico Brasil, Paraguay, Argentina y Chile, Ruta 

Puerto Mortinho – Puertos del Norte de Chile)
	» Proyecto Tarija (Propuesta Corredor Bioceánico Central)
	» Hidrovías
	» Conectividad Aérea

• 3 de Noviembre: Reunión de la Comisión de Industria y Comercio de la ZICOSUR

Lugar: Antofagasta, Chile.

En el marco de la Sexta Expo Mejillones que se realizó en Antofagasta, se reunió el pasado 3 de 
noviembre de 2017, la Comisión de Industria y Comercio de la ZICOSUR (Zona de Integración 
del Centro Oeste Sudamericano). El encuentro contó con una amplia convocatoria de repre-
sentantes de los estados subnacionales de Argentina, Brasil, Chile y Paraguay.

Durante el cónclave, de la Comisión de Industria y Comercio, se discutió sobre los avances de 
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la creación de la página web de la ZICOSUR y las pautas exportables de cada uno de los esta-
dos subnacionales miembros. También se propuso avanzar con la realización de una pauta 
exportable conjunta de la subregión y se informó sobre los futuros eventos y estrategias de 
coordinación de la ZICOSUR.

Sexta Expo Mejillones

Seminario de Logística y Transporte

En el marco de estas actividades se llevó a cabo un Seminario de Logística y Transportes de 
ZICOSUR – Asia Pacífico, que contó con la exposición de los avances en los tramos de los co-
rredores bioceánicos del Eje de Capricornio. Estuvo presidido por  Mariano Fernández, subse-
cretario de Integración Regional de Tucumán en representación de la Secretaría Pro Témpore 
de la ZICOSUR; Herman Cortés, coordinador de la Comisión de Comercio e Industria y Gabriela 
Victoria Gómez Peralta secretaria Regional Ministerial de Economía de Antofagasta. Hicieron 
cuatro presentaciones:

•	 Sobre el Corredor Vial Bioceánico desde Brasil a puertos del norte de Chile: Proyecto 
oficial que lleva adelante la Comisión Cuatripartita (Gobiernos de Brasil, Paraguay, Argenti-
na y Chile), estuvo a cargo de Waldo Valderrama, Secretario Regional Ministerial de Trans-
portes y Telecomunicaciones de la Región de Antofagasta.

•	 El proyecto de Corredor Ferroviario: Proyecto paralelo al Corredor Vial (propuesta pri-
vada que financiará el Bank of America), fue presentado por Carlos Duric, presidente de 
la Consultora PODESUR S.A. y Patricio Muñoz, presidente de Interconsult, de la República 
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del Paraguay.
•	 Proyecto de Corredor Vial y Ferroviario: Trazado complementario desde Brasil y Argen-

tina a puertos del Norte de Chile. Exposición de Darci Zanotelli, consultor y empresario del 
Estado de Santa Catarina, Brasil.

•	 Visión Estratégica ZICOSUR-Asia Pacífico: Exposición del intendente Regional de Antofa-
gasta Arturo Molina Henríquez.

• 18 de Noviembre: Primer Seven de rugby de la ZICOSUR
Lugar: Tucumán, Argentina.

El sábado 18 de Noviembre de 2017, se disputó, la Copa Halcones ZICOSUR, en la localidad “El 
Cadillal”, en la provincia de Tucumán.

El certamen, se realizó por primera vez, y apunta a favorecer la integración regional, a través 
del deporte. En este sentido, participaron del seven, la selección de Argentina (jugadores al-
ternativos), Bolivia, Chile, Brasil y Uruguay. Acompañaron a estos, la selección tucumana de 
rugby, combinado Tucumán (jugadores invitados) y la selección de la Unión de Rugby de Cuyo.

En total, se disputaron 21 partidos a lo largo de la intensa jornada, en donde el combinado 
tucumano se coronó campeón, derrotando en un vibrante partido a la selección uruguaya, 
por 21 a 7. En tanto que el tercer puesto también se quedó en Tucumán, ya que la selección 
local se impuso a Chile.

El torneo, contó también con presentaciones de bandas en vivo y con un espacio exclusivo 
para foods trucks, que ofrecían la mejor gastronomía regional.

Al finalizar el evento, y luego de la entrega de premios, el subsecretario de integración regional 
de la provincia de Tucumán, el lic. Mariano Fernández, destacó la importancia de este primer 
seven de rugby de la ZICOSUR, desarrollado en Tucumán y se mostró agradecido a todas las 
delegaciones visitantes y a los organismos públicos que acompañaron en la organización.

Primer Seven de rugby de la ZICOSUR
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• 27 y 28 de Noviembre:
Participación en la Asamblea Anual de la Organización de Regiones Unidas
Lugar: Vitoria-Gasteiz, España.

La asamblea tuvo lugar en Vitoria-Gasteiz, País Vasco (España), el 27 y 28 de noviembre de 
2017, bajo el auspicio del Gobierno Vasco y su Lehendakari, Iñigo Urkullu. Tras las últimas 
asambleas celebradas en Sudamérica (Cartagena de Indias, Rio de Janeiro y Quito) la reunión 
volvió a celebrarse en Europa, un territorio que siempre abanderó la defensa del regionalismo.

Esta asamblea tuvo la particularidad de estar dedicada al 10º Aniversario de la creación de 
ORU Fogar, que se festejó durante todo el año 2017.

La Organización de Regiones Unidas, tiene tres objetivos principales:

	» Hacer oír la voz de las Regiones

	» Una gobernanza global en la que cuentan las regiones

	» Trabajar para las Regiones

En este sentido, desde el organismo, se apunta a, instar a los gobiernos nacionales a incorpo-
rar la dimensión regional en sus agendas, respaldar las políticas nacionales que refuercen el 
nivel regional, priorizar las políticas regionales de competitividad y crecimiento, como factores 
de cohesión social y territorial e impulsar un desarrollo sostenible, que tenga plenamente en 
cuenta el respeto hacia el medio ambiente.

A su vez, se plantea contar con el respaldo de los gobiernos nacionales, constituyendo así un 
foro de intercambio de conocimientos y políticas de buenas prácticas, solidaridad entre regio-

10º Aniversario de la creación de ORU Fogar
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nes ricas y pobres, y propicio para estimular la para-diplomacia entre las regiones de todo el 
mundo.

Representando a la provincia de Tucumán estuvo presente, el Lic. Mariano Fernández, quien 
destacó la importancia de este encuentro, dado que el mismo, es relevante para el desarrollo 
regional de la ZICOSUR y en particular para la provincia, ya que desde ORU Fogar se manifiesta 
a promover la participación de los gobiernos regionales en el diseño y la gestión de las políti-
cas de educación, salud, la construcción de infraestructuras sociales y a favorecer relaciones 
transnacionales y transfronterizas donde las regiones participen de manera activa.

• 5 de Diciembre: Encuentro privado con autoridades y visita al Parque Científico y 
Tecnológico Cartuja
Lugar: Sevilla, España.

En Sevilla, Trabajo con los parques tecnológicos. La Cartuja se creó como una de las primeras 
ferias mundiales de software. Como política para fortalecer el área en la subregión de la ZICO-
SUR. Funcionan empresas tecnológicas. 

Firma del gobernador Beto Richa

• 7 de Diciembre: Mediante la publicación reflejada en el Diario Oficial N° 10083, 
el gobernador Beto Richa oficializó la Ley Estadual N° 19.253, que autoriza la 
incorporación del Paraná a la Zona de Integración del Centro-Oeste de América del 
Sur (ZICOSUR).
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Los estados brasileños de Santa Catarina y Mato Grosso do Sul ya forman parte de la ZICO-
SUR, una red de estados, que actúa en favor de la integración regional para el desarrollo eco-
nómico-social, el intercambio de experiencias de enseñanza, investigación y extensión.

La incorporación de Paraná, muestra el crecimiento exponencial de ZICOSUR, que está forma-
do ahora por 49 estados miembros.

Aceptado de manera unánime, ZICOSUR, vuelve a formar parte de la Organización 
de Regiones Unidas ORU FOGAR

La Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR, recibió con agrado una carta emitida por las au-
toridades de la Organización de Regiones Unidas, en donde se aceptaba con unanimidad la 
petición de adhesión de la ZICOSUR a la red ORU FOGAR.

Cabe recordar, que la ZICOSUR, fue socia fundadora de la Organización de Regiones Unidas.

A partir de las gestiones del Lic. Mariano Fernández, quien participó de la Asamblea General 
de ORU Fogar celebrada en Vitoria-Gasteiz (España) los días 27 y 28 de Noviembre, renovó el 
compromiso con los principios fundacionales en defensa de la descentralización y del prin-
cipio de subsidiariedad. En sintonía con esto, la ZICOSUR vuelve al plano internacional para 
seguir las líneas de trabajo impulsadas por la red ORU FOGAR, para el año 2018, que tienen 
que ver con la seguridad alimentaria, el desarrollo sostenible, el cambio climático y la diversi-
dad cultural.

Organización de Regiones Unidas
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Sobre ORU FOGAR

La Organización de Regiones Unidas es una organización internacional que reúne regiones de 
todo el mundo y las representa frente las instancias internacionales para impulsar una política 
global de desarrollo equilibrado y de cohesión territorial.
Tiene como objetivo:
•	 Instar a los gobiernos nacionales a incorporar la dimensión regional en sus agendas.
•	 Respaldar las políticas nacionales que refuercen el nivel regional.
•	 Priorizar las políticas regionales de competitividad y crecimiento, como factores de cohe-

sión social y territorial.
•	 En tanto que los gobiernos del territorio, impulsan un desarrollo sostenible, que tenga 

plenamente en cuenta el respeto hacia el medio ambiente.
•	 Con el respaldo de los gobiernos nacionales, constituir un foro de intercambio de conoci-

mientos y políticas de buenas prácticas, solidaridad entre regiones ricas y pobres, y propi-
cio para estimular la para-diplomacia entre las regiones de todo el mundo.

La Unión Europea apoya una iniciativa que contribuye a la gestión sustentable de la 
cuenca del Pilcomayo en el Gran Chaco Americano

La UE aprobó el proyecto “Pilcomayo Trinacional: Área de Gestión Compartida” a  través de la 
convocatoria orientada a la “Conservación, uso sostenible y buen gobierno de la biodiversidad 
en cuatro biomas vulnerables en el centro de América del Sur”.

Estos biomas seleccionados son parte del área de influencia de la ZICOSUR y a través de los 
mismos se busca consolidar los esfuerzos de esta institución transfronteriza por dinamizar 
sus vínculos comerciales con el sudeste asiático, intercambiando productos con mayor com-
promiso ambiental en su producción. Este proyecto es implementado en los tres países que 
comparten la cuenca del Pilcomayo (Argentina, Paraguay y Bolivia) que son a su vez los tres 
países que comparten la casi totalidad de la superficie del Gran Chaco, ecosistema situado en 
el corazón de la ZICOSUR.

Este proyecto es gestionado por la Fundación ProYungas (Argentina) y como co-solicitantes 
la Fundación Moisés Bertoni (Paraguay), la Asociación Nativa (Bolivia) y la Fundación para la 
Conservación del Bosque Chiquitano (Bolivia).

El objetivo general es implementar un esquema de gestión territorial de un “Área de Gestión 
Compartida” transfronteriza e integrada para la conservación y desarrollo sustentable de la 
cuenca trinacional del río Pilcomayo, en la ecorregión del Gran Chaco a través de:

A) Fortalecer las áreas protegidas de la región, incrementando la superficie protegida y mejo-
rando la gestión de las áreas de conservación (tanto públicas como privadas y comunitarias).

B) Preservar la funcionalidad de los ecosistemas garantizando su conectividad dentro de la 
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Firma Cuenca del Pilcomayo en
el Gran Chaco Americano

región chaqueña y con otras ecorregiones (Chiquitania, Yungas).

C) Implementar modelos de producción sustentable a diferentes escalas e integradas a nivel 
de paisaje.

D) Fortalecer los mecanismos locales y regionales de gobernanza así como la gestión trans-
fronteriza.

E) Poner a disposición de diferentes destinatarios información de calidad sobre la región y el 
proyecto que faciliten y sustenten técnicamente la bajada a territorio de políticas públicas y 
decisiones empresariales.

Este proyecto permite contribuir a la visibilidad y puesta en valor de la ecorregión del Gran 
Chaco en general y de la notable cuenca del Pilcomayo en particular. Además de contribuir 
al fortalecimiento de las instituciones regionales y el fomento de mecanismos de vinculación 
transfronteriza.

• 14 de Diciembre:
Mesa de trabajo con autoridades provinciales y balance de fin de año
Lugar: Tucumán, Argentina.

A pedido del Presidente Pro Témpore de la ZICOSUR, Juan Manzur, se realizó un encuentro 
para realizar los balances de fin de año y se establecieron los pasos y lineamientos a seguir en 
los años venideros. 

El encuentro de trabajo, tuvo lugar en Seminario Suites, en la localidad de Yerba Buena, y tuvo 
como eje principal las tareas que fueron abordadas por la Subsecretaría de Integración Regio-
nal a lo largo del 2017, y los lineamientos de trabajo para el año 2018.
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En este sentido, cabe destacar, que diversos funcionarios de la Provincia fueron partícipes 
de la jornada, y se mostraron muy entusiasmados para trabajar de manera articulada con el 
equipo de la Subsecretaría de Integración Regional, en el año entrante.

La reunión, también se focalizó en el trabajo grupal realizado por los asistentes, donde abor-
daron estrategias en común para accionar un plan de trabajo en conjunto, con vistas a formar 
un Consejo Provincial de Integración Regional. 

Los organismos e instituciones que estuvieron presentes y acompañando a la Secretaría de 
Relaciones Internacionales, son:

•	 Ministerio de Desarrollo Productivo

•	 Ministerio de Seguridad

•	 Instituto de Desarrollo Productivo

•	 Ente Cultural de Tucumán

•	 Secretaría de Estado de Innovación y Desarrollo Tecnológico

•	 Secretaría de Coordinación de Educación

•	 Policía de Tucumán

•	 Ente único de Control y Regulación de los Servicios Públicos de Tucumán

•	 CONICET

•	 Universidad Tecnológica Nacional

Balance de fin de año 2017
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Actividades realizadas el año 2018

• 28 de Febrero: Paul Carrasco (Prefecto del Azuay – Ecuador), visitó Tucumán y 
comentó detalles de la “III Cumbre Mundial de Regiones”.
Lugar: Tucumán, Argentina.

El prefecto del Azuay (Ecuador), Ing. Paul Carrasco, visitó la provincia de Tucumán, en el marco 
de una gira internacional, donde realizó actividades relacionadas a la “III Cumbre Mundial de 
Regiones” sobre seguridad y soberanía alimentaria. El evento, se realizó el 27 y 28 de abril de 
2018 en la ciudad ecuatoriana de Cuenca.

Fue recibido por el lic. Jorge Neme, en aquel momento, secretario Pro Témpore de la ZICOSUR. 
La agenda oficial del funcionario ecuatoriano, incluyó un encuentro privado con el Presidente 
Pro Témpore de la ZICOSUR, Dr. Juan Manzur, donde la máxima autoridad destacó, que esta 
visita tiene que ver con lo que es la proyección de la toda la red ZICOSUR y la inserción de la 
misma en el mundo, y sobre la importancia de articular acciones conjuntas pensando en la “III 
Cumbre Mundial de Regiones”.

Por otro lado, Paul Carrasco visitó la Estación Experimental Agroindustrial Obispo Colombres 
(EEAOC) y la compañía azucarera Los Balcanes, instituciones de prestigio internacional radi-
cadas en la región, con el objeto de interiorizarse sobre la producción y la matriz alimentaria 
de Tucumán.

Por último, el Lic. Mariano Fernández, en aquel momento Subsecretario de Integración Re-
gional del Gobierno de Tucumán y Responsable Operativo de la ZICOSUR, consideró como 
fundamental la visita del prefecto y su comitiva, destacando la agenda en común de cara a la 
“III Cumbre Mundial de Regiones”.

Visita de Paul Carrasco a Tucumán
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• 23 de Marzo:
Jornada sobre «Internacionalización de la Educación Superior en la ZICOSUR»
Lugar: Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

El día 23 de Marzo, en la sede central de la UTEPSA (Universidad Tecnológica Privada de Santa 
Cruz de la Sierra), en Bolivia, se llevó a cabo, la jornada sobre “Internacionalización de la Edu-
cación Superior en la ZICOSUR”. La misma fue organizada por la UTEPSA, el Gobierno Depar-
tamental Autónomo de Santa Cruz y por la Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR.

La apertura del certamen, estuvo a cargo del Lic. Mariano Fernández, quien contó a los pre-
sentes sobre las potencialidades de la red ZICOSUR, y planteó la necesidad de promover la 
integración a través de la educación superior.

Por otro lado, Antonio Carvalho, rector de la UTEPSA y presidente del Consejo de Rectores de 
Bolivia, celebró el encuentro y señaló que se tiene que trabajar en los programas de estudios 
de las universidades. Sobre esto, Mariano Fernández dejó en claro que es importante trabajar 
para que un estudiante que va de intercambio a otro país, no tenga problemas en homologar 
sus materias y su título en su país de origen.

Al cierre de las actividades oficiales, autoridades de universidades públicas y privadas de Bo-
livia acompañados por Gary Rivero, director de Relaciones Internacionales de la Gobernación 
de Santa Cruz, y por Mariano Fernández, representante de la Secretaría Pro Témpore de la 
ZICOSUR, emitieron las conclusiones, señaladas a continuación:

1.	 Participación de las universidades con las instituciones públicas para gestionar la 
internacionalización con cooperación internacional.

2.	 Buscar las condiciones para la movilidad estudiantil con la parte económica, acultu-
ración y opciones de convalidación de materias.

Jornada sobre «Internacionalización de la Educa-
ción Superior en la ZICOSUR»



/ 41

3.	 Promover en las universidades alianzas para gestionar las becas ERASMUS Plus 
(certificadas por la Unión Europea).

4.	 Alianzas con gobernaciones y Estados para promover acciones de internacionaliza-
ción de la educación superior.

5.	 Integrar América Latina con la movilidad a través de la investigación académica.

6.	 Impulsar la movilidad académica y administrativa, basada en proyectos de investi-
gación según necesidades de la región.

7.	 Valorar la calidad académica de América Latina para la movilidad.

8.	 Fomentar la integración regional, a través de la educación superior en estados sub-
nacionales miembros de la ZICOSUR.

• 16 de Abril: El Presidente Pro Témpore de la ZICOSUR, invitó a intendentes uru-
guayos a sumarse a la ZICOSUR
Lugar: Montevideo, Uruguay.

El Presidente Pro Témpore de la ZICOSUR, Dr. Juan Manzur, participó del Congreso de Inten-
dentes de ese país. En ese marco, acompañado por el Secretario Pro Témpore de la ZICOSUR, 
Lic. Jorge Neme, presentó los objetivos y alcances de este organismo. Además, invitó a los 
intendentes uruguayos a participar del encuentro de gobernadores de la zona de integración.

Por otro lado, el mandatario de la provincia de Tucumán, llamó a los intendentes a emprender 
“el desafío de estar más en contacto y conocernos”. Y para ello ponderó la importancia de la 
conectividad aérea y explicó cuáles son las rutas que se están abriendo de Tucumán al mun-
do, explicando la importancia que tiene esto no solamente para la Argentina, sino para toda 
la región.

Finalmente, Manzur convocó a los intendentes a participar del Plenario de la ZICOSUR en 

El presidente Pro Témpore Dr. 
Juan Manzur participó en el 
Congreso de Intendentes
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Tucumán. “Como Gobernador y como Presidente de la ZICOSUR quiero invitarlos a formar 
parte, a mediados de mayo, del encuentro de los gobernadores de la ZICOSUR que sesionará 
en mi provincia y del que participarán autoridades de la Organización de los Estados Ameri-
canos (OEA). Se nos abre una perspectiva muy grande para el trabajo y la cooperación entre 
nuestros países, nuestras provincias y departamentos. Les pido ayuda a todos ustedes para 
avanzar en el crecimiento de estas iniciativas y potenciar acciones, que en definitiva buscan 
mejorar la calidad de vida de nuestros pueblos”, concluyó la máxima autoridad tucumana.

La medida se hizo posible debido al pedido formal emitido por los intendentes de Uruguay de 
participar en la Zona de Integración del Centro Oeste de América del Sur.

•  28 de abril:

El Presidente Pro Témpore de la ZICOSUR, expuso en la «III Cumbre Hambre Cero»

Lugar: Cuenca, Ecuador.

El Presidente Pro Témpore de la ZICOSUR, Dr. Juan Manzur, realizó una ponencia en la «III 
Cumbre Mundial – Hambre Cero», que se llevó a cabo en el Centro de Convenciones Mall del 
Río (Cuenca, Ecuador).

Con la presencia en el evento de más de 2.500 participantes, entre ellos ocho ex presidentes, 
el Presidente de Ecuador, Lenín Moreno, su Vice Presidente, María A. Vicuña, y el Prefecto del 
Azuay, Paul Carrasco, el Gobernador de Tucumán, Dr. Juan Manzur desarrolló una ponencia 
en la mesa de Gobernanza, donde se refirió a la importancia del rol de la sociedad civil organi-
zada en la formulación y gestión de las políticas públicas de seguridad y soberanía alimentaria.

“El objetivo fue llevar nuestra visión y representar a Tucumán y la ZICOSUR en un evento único 
por sus características. Además de articular políticas para lograr un objetivo: tener un planeta 
con Hambre Cero”, consideró Manzur.

En este sentido, consideró que bajar el hambre a nivel planetario “son decisiones globales que 

III Cumbre Hambre Cero



/ 43

se tienen que tomar. Hay predisposición y está la voluntad política. Hambre Cero significa más 
(eficiencia en la) salud, educación, trabajo, infraestructura, muchos capítulos que tiene que 
ver con el logro de esta meta”.

Por otro lado y cerrando su discurso, expresó que “quienes estamos acá seremos testigos 
responsables de un mundo con más oportunidades, que genere accesibilidad y hambre cero”.

Finalmente, cabe destacar que la máxima autoridad de la provincia de Tucumán, estuvo acom-
pañado en su mesa panel por, Claude Poulet, asesor de la embajada de Francia en diversos 
países, quien estuvo a cargo de la charla “La gobernanza de la soberanía y seguridad alimen-
taria: Regiones, nivel de equilibrio y de eficacia”; Andrea Maldonado, Viceprefecta de Santo 
Domingo de los Tsáchilas – Ecuador, quien presentó sobre “Políticas de seguridad y soberanía 
alimentaria: de lo local a lo global”; y por Luis Pérez Gutiérrez, Gobernador del Departamento 
de Antioquia – Colombia, quien disertó sobre el “Desarrollo de Antioquia y Gobernanza de 
Seguridad Alimentaria”.

• 28 de Abril: Abdessamad Sekkal y Carlos Llorens, Presidente y Secretario General 
de ORU-FOGAR, estuvieron reunidos con autoridades de la ZICOSUR.

Lugar: Cuenca, Ecuador.

El Presidente Pro Témpore de la ZICOSUR, Dr. Juan Manzur, acompañado por el Secretario 
Pro Témpore, Lic. Jorge Neme y por el Lic. Mariano Fernández, Responsable Operativo de la 
ZICOSUR, mantuvo una reunión de trabajo con Abdessamad Sekkal y Carlos Llorens, Presi-
dente y Secretario General de ORU- FOGAR (Organización de Regiones Unidas – Foro Global 
de Asociaciones de Regiones), entidad que buscar impulsar una política global de desarrollo 
equilibrado y de cohesión territorial.

Abdessamad Sekkal y Carlos Llorens, Presidente y 
Secretario General de ORU-FOGAR
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El Presidente Pro Témpore de la ZICOSUR, Dr. Juan Manzur, realizó una ponencia en la “III 
Cumbre Mundial – Hambre Cero”, que se llevó a cabo en el Centro de Convenciones Mall del 
Río (Cuenca, Ecuador).

En dicho encuentro, Manzur, ponderó la iniciativa y el trabajo de ORU FOGAR, dado que busca 
promover la participación de los gobiernos regionales en el diseño y gestión de las políticas de 
educación, salud, e la construcción de infraestructuras sociales.

Por otro lado, Fernández, señaló, que la ZICOSUR, es una de las socias fundadoras de ORU – 
FOGAR y que a partir de ahora, se empezará a trabajar nuevamente de manera activa como 
miembro de la organización.

Finalizado el encuentro, Abdessamad Sekkal, se mostró contento por la reunión y manifestó 
su predisposición y ganas de trabajar mancomunadamente con la ZICOSUR, en pos unir las 
regiones de todo el mundo para identificar sus preocupaciones, y avanzar en propuestas co-
munes

• 29 de Abril - Autoridades del CONGOPE con sus pares de la ZICOSUR, trabajarán 
juntos por la equidad en la región.

Lugar: Cuenca, Ecuador.

En el marco de la “III Cumbre Mundial de Regiones – Hambre Cero”, desarrollada en Cuenca 
(Ecuador), autoridades de la ZICOSUR, encabezadas por su Presidente Pro Témpore, Dr. Juan 
Manzur, mantuvieron un fructífero encuentro de trabajo con, Gustavo Baroja y Edwin Miño, 
representantes del CONGOPE (Consorcio de Gobiernos Autónomos Provinciales del Ecuador).

Con la premisa de fortalecer la integración regional, los funcionarios intercambiaron opinio-
nes y plantearon la necesidad de trabajar mancomunadamente en pos de disminuir la des-
igualdad en la región.

Autoridades de la ZICOSUR junto a Gus-
tavo Baroja y Edwin Miño, representantes 
del CONGOPE
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Edwin Miño planteó que es necesario que sea el pueblo el que defina participativamente las 
políticas alimentarias adecuadas para su territorio, a través de sus representantes. Por otro 
lado, Gustavo Baroja, Presidente del CONGOPE, sostuvo que el encuentro con Manzur y su 
comitiva, abre una puerta más de trabajo a su organismo, mostrándose muy contento por la 
reunión y predisposición del mandatario tucumano.

Finalizada la reunión, se confirmó que miembros del CONGOPE, estarán presentes en carác-
ter de invitados al Plenario de Autoridades de la ZICOSUR.

Por último, el Lic. Mariano Fernández, quien forma parte de la comitiva de la Secretaría Pro 
Témpore de la ZICOSUR, sostuvo que hay que promover el diálogo y la discusión entre los go-
biernos intermedios, otros niveles de gobierno, sociedad civil, comunidades, investigadores, 
organizaciones no gubernamentales y otros actores claves, alrededor de los temas de seguri-
dad y soberanía alimentaria, que busquen el desarrollo de sistemas alimentarios más sosteni-
bles y eficientes que apunten a alcanzar el Objetivo de Desarrollo Sostenible “Hambre Cero”.

• 16 de Mayo - Plenario de Autoridades de la ZICOSUR

Lugar: Tucumán, Argentina.

El «Plenario de Autoridades» de nuestra ZICOSUR, desarrollado en Tucumán, el 16 de Mayo, 
contó con una gran convocatoria y la presencia del Secretario General de la Organización de 
los Estados Americanos (OEA), Dr. Luis Almagro.

La jornada empezó, con una recepción institucional en el “Salón Blanco” de Casa de Gobierno. 

Plenario de Autoridades de la ZICOSUR
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La misma fue encabezada por el Gobernador de la provincia de Tucumán y Presidente Pro 
Témpore de la ZICOSUR, Dr. Juan Manzur, quien estuvo acompañado por mandatarios de la 
región, el gobernador de Córdoba, Juan Schiaretti, el gobernador de Chaco, Domingo Peppo, 
el gobernador de Salta, Juan Manuel Urtubey, el gobernador de La Rioja, Sergio Casas, el go-
bernador de Santa Fe, Miguel Lifschitz; y sus pares Adrián Oliva Alcázar, gobernador de Tari-
ja (Bolivia); Marco Antonio Díaz Muñoz, intendente regional de Antofagasta (Chile); Eduardo 
Pinho Moreira, gobernador del Estado de Santa Catarina (Brasil) y el embajador argentino en 
Chile, José Octavio Bordón, el Gobernador de Formosa, Gildo Insfrán, el Gobernador de Oruro, 
Víctor Hugo Vásquez, entre otros.

También estuvieron presentes el vicegobernador, Osvaldo Jaldo, ministros, legisladores, dipu-
tados nacionales y funcionarios jerárquicos. En su discurso inicial, Manzur, dejó en claro cuál 
es el espíritu de integración de la ZICOSUR y cómo los estados miembros buscan sumarse al 
proceso de globalización a través de sus políticas de desarrollo. Una vez finalizada la alocu-
ción del mandatario tucumano, llegó el turno del Secretario General de la OEA, Luis Almagro, 
quien ponderó, el éxito de esta cumbre y la convocatoria de gobernadores e intendentes de 
seis países de esta subregión que trabajan en términos de construir ciudadanía, democracia, 
generar espacios de eficiencia productiva, seguridad y equidad para la gente. “Por eso la ZICO-
SUR tiene el apoyo de la OEA, dado que es una organización con visión comunitaria”, indicó.

La actividad oficial, continuó en el Hotel Sheraton en donde las autoridades presentes, degus-
taron un almuerzo de camaradería previo a la apertura de la sesión plenaria.

Cabe destacar, que mientras se llevaba a cabo el Plenario de Autoridades y de manera simul-
tánea, integrantes de cada una de las seis comisiones de la ZICOSUR, trabajan en su respectiva 
comisión lo pertinente a su área. Esta actividad finalizó al día siguiente (17 de Mayo) con las 
consideraciones asentadas en las actas.

Finalizada la agenda en las instalaciones del hotel ubicado frente al “Parque 9 de Julio” de la 
capital tucumana, autoridades, técnicos e invitados especiales, se trasladaron hacía la “Casa 
Histórica de la Independencia”, donde hubo un cóctel de bienvenida.

Acta Plenaria:
http://zicosur.co/descarga-el-acta-del-la-sesion-plenaria-de-autoridades-de-la-zicosur/
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•24 Julio:
Encuentro de Representantes de Relaciones Internacionales de la ZICOSUR
Lugar: Curitiba, Brasil.

El objetivo central de esta reunión, fue la elaboración de una primera versión de un convenio 
de cooperación y de un programa de trabajo, que sirva para articular tareas con la OEA (Orga-
nización de los Estados Americanos) y el IICA (Instituto Interamericano de Cooperación para 
la Agricultura). Por este motivo estuvieron presentes, James Lambert, Secretario de Asuntos 
Hemisféricos de la OEA y Caio Rocha, Coordinador Regional del ICCA.

La apertura del encuentro, que fue realizado en el “Palacio Iguazú”, estuvo a cargo del Secre-
tario Pro Témpore de la ZICOSUR, Jorge Neme, quien al momento de su alocución, señaló la 
importancia de que un representante de la OEA enviado especialmente por Luis Almagro (Se-
cretario General de la OEA), sea partícipe del encuentro. En este sentido, Neme, explicó que 
trabajar de manera complementaria y articulada con una organización tan prestigiosa como 
la OEA, permitirá a la ZICOSUR seguir creciendo de manera exponencial.

Por otro lado, Neme resaltó la importancia de las tareas que lleva adelante ICCA, para el for-
talecimiento de toda la región en el área de la agricultura, productividad, desarrollo rural y 
seguridad alimentaria.

Fueron parte de esta reunión una nutrida delegación de argentinos, entre otros, el represen-
tante de la provincia de Santiago del Estero, Bernardo Abruzzese, la Secretaría de Relaciones 
Internacionales de Santa Fe, Maria Julia Reyna, el Secretario de Integración Regional y Relacio-
nes Internacionales de Córdoba, Carlos Alessandri, el Subsecretario de Asuntos Estratégicos 

Encuentro de Representantes de Relaciones 
Internacionales de la ZICOSUR
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de Chaco, Hugo Martina, el Secretario de Relaciones Internacionales de Salta, Hernán Cornejo 
y el Subsecretario de Integración Regional de Tucumán, Mariano Fernández.

Representando a Bolivia, estuvo, Fernando Galarza Castellanos, quien es Director de Relacio-
nes Internacionales y Cooperación de Tarija, y Antonio Carlos de Pauli Bettega, secretario Eje-
cutivo del Codesul. El funcionario, señaló, que para su región el objeto de esta reunión es muy 
importante dado que permitirá continuar afianzando a la ZICOSUR en el plano internacional.

Cabe destacar que el inicio del diseño de acuerdos de cooperación entre OEA y la ZICOSUR 
tiene como objetivo construir redes y proporcionar a los estados miembros un conjunto de 
instrumentos que contribuyan a facilitar el flujo de bienes, inversiones y conocimiento. Los 
convenios a ser firmados se relacionan con las áreas de desarrollo sostenible; comercio y 
competitividad; ciencia y Tecnología; desarrollo integral y medio ambiente. Para trabajar en 
estas temáticas, quienes estuvieron presentes en la reunión se organizaron en comisiones de 
trabajo para poder avanzar de una manera más efectiva.

Finalmente y al cierre del encuentro, Caio Rocha, se mostró muy a gusto por la manera en 
la cual trabaja la Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR, y deslizó que el ICCA será un aliado 
estratégico de esta zona de integración, poniendo todos sus programas y lineamientos de 
trabajo al alcance de esta.

•10 de Agosto: La Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR, participó en la “II Cumbre 
de La Descentralización”.
Lugar: Cusco, Perú.

En la ciudad de Cusco (Perú), se llevó a cabo 
la “II Cumbre de la Descentralización”, donde 
autoridades de varios países de Sudamérica 
y de organismos internacionales mantuvie-
ron un encuentro con el objeto de reducir 
disparidades en el desarrollo territorial y pro-
mover la descentralización.

La Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR, fue 
invitada a dicho evento y representada por 
el Lic. Luis Mariano Fernández quien realizó 
una presentación sobre nuestra Zona de In-
tegración y mantuvo reuniones privadas con 
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II Cumbre de La Descentralización

el Gobernador de Tacna (Estado miembro de la ZICOSUR), Dr. Omar Jiménez Flores, el Prefecto 
del Azuay (Ecuador), Paul Carrasco y el Secretario General de ORU – FOGAR (Organización de 
Regiones Unidas), Carles Llorenes Vila. En la cumbre, también estuvo presente la vicepresiden-
te del país incaico, Mercedes Aráoz Fernández, quien estuvo a cargo del discurso de apertura.

Mariano Fernández, al momento de su ponencia, explicó cuáles son los orígenes de la ZICO-
SUR, sus objetivos y la manera en la cual trabajan las comisiones. A su vez, destacó, que el 
trabajo mancomunado entre las regiones, es la clave para que los territorios logren descen-
tralizarse y generen recursos genuinos.

Por otro lado, y en el marco de la agenda oficial, Fernández, mantuvo un encuentro de trabajo 
con el Gobernador de Tacna, que tuvo como principal objetivo, acordar una reunión de la Co-
misión de Minería y Energía de la ZICOSUR, que se realizará en la ciudad peruana mencionada 
anteriormente.

Finalmente, Mariano Fernández, Paul Carrasco y Carles Llorens Vila, al momento del cierre 
de las actividades, mantuvieron una reunión y señalaron sus conclusiones con respecto a la 
cumbre. En este sentido, coincidieron en que la unión de las regiones de todo el mundo es 
fundamental para identificar las problemáticas comunes y desarrollar una agenda de trabajo 
en común. “Es necesario unir a las regiones para trabajar en propuestas superadoras que ten-
gan como objetivo mejorar la calidad de vida de sus habitantes”, indicó Fernández.
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•3 de Septiembre: Reunión de trabajo entre Mario Borghese (Diputado italiano) y 
Mariano Fernández, en representación de la Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR.
Lugar: Tucumán, Argentina.

El lic. Mariano Fernández, mantuvo un encuentro con el diputado italiano, Mario Borghese y 
su equipo de trabajo, en Tucumán.

 En dicha actividad, Borghese, se interiorizó sobre el funcionamiento de la ZICOSUR, de la cual 
Mariano Fernández es representante. El funcionario tucumano, explicó cuáles son los ejes de 
trabajo de la Zona de Integración y cuál es la situación actual de la misma. En este sentido el 
Subsecretario de Integración Regional, señaló que la ZICOSUR, se encuentra en un proceso 
de institucionalización y está trabajando de manera articulada con la OEA (Organización de 
Estados Americanos), para tener un soporte institucional más fuerte.

En tanto que Borghese y su equipo de trabajo, demostraron interés para cooperar con la re-
gión, considerándola con un gran potencial para trabajar en áreas productivas.

Por otro lado la comitiva italiana, deslizó que su premisa de trabajo es fortalecer lazos en edu-
cación, deporte y cultura con los estados que integran la ZICOSUR. Por este motivo, Borghese, 
explicó, que es fundamental  para el gobierno peninsular fortalecer los lazos por estas latitu-
des. A su vez, subrayó que en nuestro país existen varias escuelas ítalo-argentinas, donde los 
alumnos reciben educación bilingüe, historia y geografía de los dos países, arte de la nación 
del sur europeo, etc. La idea es expandir este modelo por el cono sur de América.

Finalmente, para concluir, Fernández, destacó que desde la Secretaría Pro Témpore de la ZI-
COSUR, continuarán trabajando con el parlamentario italiano a fines de posicionar la ZICOSUR 
en un contexto global.

Mario Borghese (Diputado italiano) y 
Mariano Fernández
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•4 de Septiembre El Presidente Pro Témpore de la ZICOSUR, Juan Manzur, expuso 
en la “XII Cumbre Hemisférica de Alcaldes y Gobiernos Locales”.
Lugar: Punta del Este, Uruguay.

La XII Cumbre Hemisférica de Alcaldes y Gobiernos Locales reunió, en Punta del Este, Uruguay, 
a gobernadores, intendentes, alcaldes, concejales y líderes políticos de toda América Latina 
para reforzar la unión continental y trazar una agenda de temas para promover el desarrollo 
local.

De ese evento participó el Presidente Pro Témpore de la ZICOSUR y Gobernador tucumano, 
Juan Manzur, que expuso sobre la experiencia de la Zona de Integración, que preside desde 
2016. En ese sentido, explicó que el organismo está compuesto por seis países de América 
Latina y 50 estados subnacionales. Remarcó que hay que entender la potencialidad que tiene 
esta región, dado que estamos hablando de una de las más ricas que hay a nivel global. Una 
extensión territorial que tiene más de cuatro millones de kilómetros cuadrados y 75 millones 
de habitantes; una región en la cual todavía hay muchas asimetrías e inequidades, pero que 
tiene una potencialidad tremenda.

Por otro lado, Manzur, hizo hincapié en los recursos que concentra la región: “Tiene la reserva 
de agua dulce más grande del planeta, la mayor producción agrícola, con soja, maíz, trigo y 
todo tipo de legumbres, además de tener una de las reservas de proteína animal más signifi-
cativa. La ZICOSUR tiene salida a dos océanos: Atlántico y Pacífico”.

Con un espacio geográfico tan rico, el Presidente Pro Témpore de la ZICOSUR, remarcó que los 
procesos de integración regional permiten coordinar y cooperar entre diferentes regiones con 
el objetivo de reforzar las economías locales y mejorar la calidad de vida de las comunidades. 
Y sostuvo que la única forma de potenciar la unión entre provincias de diferentes países es 

XII Cumbre Hemisférica de Alcaldes 
y Gobiernos Locales
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“vinculándose y articulando acciones”.

Acompañaron a Manzur, el Secretario de la ZICOSUR, Jorge Neme y el equipo técnico de la 
Secretaría Pro Témpore, encabezado por Mariano Fernández.

“La presencia de la ZICOSUR, en este evento, ratifica las intenciones de conectar las capacida-
des de la zona de integración, buscando nuevos horizontes, espacios, inversiones, intercam-
bio científico-tecnológico y generando corrientes de comunicación, solidaridad y encuentro 
con los pueblos de de nuestra región”, señaló, Mariano Fernández.

Finalmente, Manzur, explicó, que la ZICOSUR está en condiciones de “producir alimentos para 
abastecer a su propia población y darle de comer a más de tres mil millones de personas en 
el mundo. Esa es nuestra casa, es lo que somos”, e invitó a los alcaldes y municipalidades de 
Uruguay a formar parte de la zona de integración: “hay que sumar, integrarnos, vincularnos y 
conectarnos. Tenemos todo para hacer y construir, por eso estos encuentros a mí me llenan 
de entusiasmo y alegría”, concluyó.

•26 de Septiembre - Reunión de la «Comisión de Minería y Energía» de la ZICOSUR
Lugar: Tacna, Perú.

El encuentro fue encabezado por el Gobernador de la Región Tacna, Dr. Omar Jiménez Flores, 
quien estuvo a cargo del discurso de apertura de la actividad. Seguidamente, tomó la palabra 
el Lic. Mariano Fernández, como representante de la Secretaría Pro Témpore de nuestra Zona 
de Integración, que comentó a los presentes, sobre los alcances y funcionamiento que tiene 
la ZICOSUR.

Finalizada las palabras de Fernández, el gobernador de Tacna, Jiménez Flores, presentó una 
exposición sobre, “Tacna región territorialmente sostenible sobre las bases de la energías 
renovables”.  Por otro lado, la máxima autoridad tacneña, comentó que desde su gobierno 

Reunión de la «Comisión de Minería y 
Energía»
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impulsan a futuro el uso de nuevas energías, con el objetivo de apuntar hacia el desarrollo 
sustentable.

Continuando con las ponencias, llegó el turno del magíster, Jorge Ortiz Faucheux, Director de 
la Producción del Gobierno Regional de Tacna,que explicó en su muestra, sobre la capacidad 
energética y desarrollo logístico territorial, tomando el caso del Puerto Grau.

Siguiendo con las actividades, realizó una breve presentación, el Dr. Santiago Yanotti, Vocal 
del Ente Único de Control y Regulación de los Servicios Públicos Provinciales de Tucumán 
(ERSEPT), organismo que tiene entre sus atribuciones la distribución y comercialización de 
energía en la provincia del norte argentino. La intervención del funcionario tucumano, descri-
bió cual es el “Rol de la energía y las nuevas oportunidades para América Latina”. Sobre esta 
misma temática, realizó una ponencia, el Ing. Aldo Erazo, Secretario Regional Ministerial de 
Energía de Antofagasta, quien describió entre otras cuestiones, sobre las características úni-
cas del desierto de Atacama para desarrollar una industria de energía solar con capacidades 
tecnológicas orientadas a la exportación.

Participaron también de esta reunión, representantes del sector privado y de universidades 
locales, quienes se mostraron activos y manifestaron su apoyo a la ZICOSUR.

Terminadas las exposiciones, los participantes de esta comisión intercambiaron ideas y pro-
puestas con el objetivo de fortalecer a nuestra región en materia energética y minera.  En este 
sentido, Omar Jiménez Flores, destacó la ubicación geoestratégica de Tacna, que debería ser 
aprovechada por los miembros de la ZICOSUR.

Para finalizar, los presentes rubricaron en acta lineamientos de trabajo, con las siguientes 
conclusiones:

•	 Las exigencias de las organizaciones supranacionales en relación a la disminución de 
emisión de CO2 hacen necesario profundizar los proyectos y emprendimientos relacio-
nados a la generación de energía a partir de fuentes renovables.

Reunión de la «Comisión de Minería y 
Energía»
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•	 Es de crucial importancia para la seguridad energética del Norte de Chile y Sur de Perú 
la concreción de la línea transfronteriza de interconexión eléctrica.

•	 Se prevé analizar y proponer convenios entre la comisión de Energía y Minería de la ZI-
COSUR y las instituciones académicas idóneas para fortalecer los proyectos específicos 
y generales, para el intercambio de estudiantes, docentes, estudios, investigaciones y 
experiencias y para el desarrollo de un banco de proyectos la ZICOSUR.

•	 La eficiencia energética es fundamental para una mejor utilización de los recursos, en 
particular de los recursos no renovables, mejorar la competitividad productiva, reducir 
la contaminación local y abaratar las tarifas de los usuarios residenciales.

•	 El litio es un mineral de trascendental importancia para el desarrollo y el futuro de la 
región del sur de Perú, norte de Chile y noroeste de Argentina. Se analizarán alternativas 
de agregado de valor.

•	 El desarrollo estratégico de nuestra región pasa por el desarrollo energético. Sin energía 
no hay minería ni calidad de vida.

•	 El sector energético demuestra ser muy propicio para posibilitar la inserción y posibilida-
des de trabajo de las mujeres.

•	 Es importante considerar incluir el tratamiento del Valor Agregado a la producción mi-
nera y energética.

•	 Es importante destacar, que las mismas deberán ser trabajadas en el corto y mediano 
plazo, a fines de presentar avances en la próxima reunión de esta comisión que será en 
Antofagasta en Marzo de 2019.

•29 de Septiembre: Segunda reunión de Representantes de Relaciones Internacio-
nales de la ZICOSUR
Lugar: Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

En el marco de la “ExpoCruz”, se desarrolló en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra (Bolivia), la 
reunión de la Comisión de Industria y Comercio de la ZICOSUR.	

El encuentro fue presidido por, Geraldo Jusakos Lazo, Secretario Regional Ministerial de Eco-
nomía, Fomento y Turismo de la Región de Antofagasta, el funcionario chileno, fue secundado 
por el representante de la Secretaría Pro Témpore y Subsecretario de Integración Regional 
de Tucumán, Mariano Fernández. También estuvieron presentes, Bernardo Abruzzese (Se-
cretario de Representación Oficial y Relaciones Internacionales de Santiago del Estero), Ger-
mán Munich (Coordinador de Relaciones Internacionales, Inversiones y Comercio Exterior de 
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Santiago del Estero), Juan Chaquires (Secretario de Inversiones de Asuntos Internacionales y 
Promoción del Gobierno de Chaco), Fernando Galarza Castellanos (Director de Cooperación 
Internacional de Tarija), Gary Rivero Alcántara (Director de Cooperación y Relaciones Interna-
cionales de Santa Cruz de la Sierra), José Gandarillas (Asesor General del Gobierno de Tarija), 
Osmar Vargas S. (Director de Relaciones Internacionales del Gobierno de Chuquisaca), Pablo 
Castillo (Jefe de la Unidad de Asuntos Internacionales de la Región de Antofagasta), Luis Gaete 
Mujica (Director de la Corporación de Fomento de la Producción de Antofagasta), Carlos Rivas 
Campos (Director de PRO-Chile), Guillermo Bessera (Director de Comercio Exterior de Mato 
Grosso) y Vicente Bogo (Secretario Ejecutivo del Consejo de Desarrollo e Integración del Sur 
de Brasil), entre otros funcionarios, empresarios y representantes de estados miembros de la 
zona de integración.

Una vez comenzada la sesión y luego de las palabras de bienvenida de Mariano Fernández, 
comenzó el encuentro y la agenda de trabajo que esta Comisión deberá implementar y que 
tiene como misión ser una instancia facilitadora de la creación de cadenas de valor y de inter-
cambios comerciales entre los estados subnacionales que conforman nuestra ZICOSUR, con 
los mercados ribereños del océano pacífico, especialmente del Asia.

Representantes de Relaciones Interna-
cionales de la ZICOSUR

Los objetivos principales y los puntos tratados en la reunión de la Comisión de Industria y 
Comercio fueron los siguientes:

•	 Conformar una oferta exportable conjunta de la ZICOSUR.

•	 Detectar las demandas de importaciones que podrían ser abastecidas por países y eco-
nomías del Asia Pacífico, a través de los puertos del Norte de Chile y Sur del Perú.

•	 Procurar la formación de cadenas de valor entre integrantes de la ZICOSUR, especial-
mente de productos con mayor valor agregado destinados a la exportación, en lo po-
sible con la participación de eventuales demandantes que puedan aportar capitales, 
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tecnología y mercados.

•	 Difundir las facilidades logísticas y de transporte que faciliten los intercambios comer-
ciales y los flujos de exportación e importación por los puertos sobre el Pacífico.

•	 Lograr la mejor coordinación posible con la Comisión de Infraestructura, Logística y 
Servicios Conexos de la ZICOSUR, especialmente en el avance de los corredores bioceá-
nicos, tanto viales como ferroviarios.

•	 Impulsar el mayor acercamiento posible con los mercados del Asia Pacífico, a través 
todas las instancias que se consideren pertinentes.

Por otro lado, la agenda de trabajo, también apuntó al desarrollo de compromisos e iniciativas 
que los presentes plantearon a la Secretaría Pro Témpore, como por ejemplo que se ejecute el 
Proyecto de la Plataforma de Inteligencia Competitiva para la ZICOSUR. También se realizaron 
diversas presentaciones, en este sentido el Gobierno de Chaco, exhibió su guía de oferta ex-
portable. A su vez empresarios chilenos expusieron sobre: “Inteligencia de negocios, gestión 
de proyectos internacionales e internacionalización empresarial”, “Transformación digital e 
inteligencia artificial en análisis de Big-Data”, “Turismo científico en zonas de extrema aridez y 
diversificación turística para el fortalecimiento del desarrollo social” y “Avances en la explota-
ción de salmueras de litio en Chile y Argentina”.

Seguidamente y antes de la firma del acta final, se propuso que la próxima reunión de esta 
comisión podría realizarse en Porto Alegre a fines de Noviembre de 2019.

Para culminar, Mariano Fernández, ratificó el compromiso de la Presidencia y Secretaría Pro 
Témpore, en pos de mejorar la calidad de vida de todos los habitantes que habitan nuestra 
región.

• 7 y 8 de Noviembre:  1° Encuentro de Tecnologías de Impacto Ambiental y 4° En-
cuentro de Áreas Protegidas de los estados sub-nacionales que conforman la Zona 
de Integración Centro Oeste de América del Sur (ZICOSUR)
Lugar: Tucumán, Argentina.

En el marco de lograr mayores experiencias logrando paisajes productivos sustentables en la 
región, se realizó entre el miércoles 7 y jueves 8 de noviembre, el 1° Encuentro de Tecnologías 
de Impacto Ambiental y 4° Encuentro de Áreas Protegidas de los estados subnacionales que 
conforman la Zona de Integración Centro Oeste de América del Sur (ZICOSUR), en el Hotel 
Sheraton Tucumán.

Durante las jornadas de trabajo, expertos de Argentina, Paraguay, Chile, Bolivia y Brasil, se 
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reunieron para debatir las iniciativas, experiencias e innovaciones en el ámbito de las tec-
nologías de impacto y calidad ambiental, aportando sus trabajos y experiencias, organizado 
por la Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR, quien estuvo representada por el Lic. Mariano 
Fernández, Subsecretario de Integración Regional, en conjunto con la Secretaria de Estado de 
Innovación y Desarrollo Productivo (SIDETEC).

En el encuentro se trataron  temas como energías renovables, producción sustentable, conser-
vación de la biodiversidad, gestión de áreas protegidas y mitigación. En el primer día, comenzó 
el encuentro con un acto inaugural y disertaciones presentando a la Provincia de Tucumán, su 
composición y desafíos regionales dentro de la agenda del desarrollo sustentable en el marco 
de la ZICOSUR, a cargo del Ing. Álvaro Simón Padrós (Ministerio de Desarrollo Productivo del 
Gobierno de Tucumán), y Alejandro Brown (Presidente de Fundación ProYungas).

Por la tarde, se gestionó el avance del 4° Encuentro de Áreas Protegidas, con presentaciones a 
cargo del Dr. Diego Gutierrez, Director SBDA, quien disertó sobre los “Instrumentos de gestión 
ambiental, principios y normativas a escala de la ZICOSUR”; Luis Pabon de WWF, alegando so-
bre la “Iniciativa “Pantanal Challenge”; el Dr. Roberto Vides, Director de FCBC, exponiendo so-
bre el “Ordenamiento y planificación territorial como herramienta de Adaptación, mitigación y 
gestión de áreas protegidas”; y por último, el responsable del Proyecto IAPA disertando sobre 
el “Manejo transfronterizo del paisaje, experiencia del Proyecto IAPA (Ecuador, Brasil y Perú)”.

En continuación al trabajo del primer día, se desarrolló la segunda jornada del encuentro, 
donde se realizaron disertaciones y debates de mesas paneles a cargo de los expertos que 
fueron divididos en dos comisiones referentes a Tecnologías de Impacto Ambiental y Áreas 
Protegidas. Entre las ponencias exhibidas se destacaron entre otras, las expuestas por, Gerar-
do Andreani, que habló sobre el aprovechamiento energético de vinaza mediante tecnologías 
de incineración y la muestra realizada por Gabriel Sustaita (Bioenergética Vale do Paracatú, 
Brasil), quien presentó sobre la gestión de biorefinerías y bioetanol en Brasil. También di-
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sertaron, Marcelo Ruiz (Estación Experimental Agroindustrial Obispo Colombres, Argentina), 
Catalina Rocchia Ferro (CIA Bioenergética La Florida, Argentina), Freddy Rivero (SAVIA, Bolivia) 
Stephanie Arellano (Gestión de Biodiversidad UICN Sur) Rocío Portocarrero (INTA) y Norberto 
Primo (Coprodesa, Argentina).

En conclusión, los intercambios entre disertadores, profesionales y expertos presentes, apos-
taron al apoyo de toda la ZICOSUR para continuar con el trabajo ya iniciado del funcionamien-
to agroindustrial y sus innovadoras tecnologías, complementandolo con el cuidado ambiental 
y la vinculación con la preservación de la naturaleza. Fundamentalmente, se busca impactar 
positivamente en cada una de las regiones sustentables que conforman nuestra zona de in-
tegración para trabajar articuladamente buscando mayores espacios que se regulen con los 
objetivos discutidos de desarrollo, innovación y gestión ambiental.

• 9 de Noviembre: La Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR, participó de la XI 
Asamblea General y Foro Mundial de la Organización de Regiones Unidas y del Foro 
Global de Asociaciones de Regiones – ORU Fogar.
Lugar: Rabat, Marruecos.

Los participantes de la 11ª edición del Foro Mundial de las Regiones reiteraron el martes en 
Rabat (Marruecos) su compromiso con las agendas globales sobre desarrollo sostenible. Con 
la participación de más 400 líderes y expertos técnicos de 27 países de América Latina, África y 
Europa, con el objetivo de contemplar el papel que las regiones llevan a cabo en la implemen-
tación de los tres acuerdos globales (Agenda 2030, Acuerdo de París sobre Cambio Climático 
y la Nueva Agenda Urbana), a través de su responsabilidad de promover un desarrollo terri-
torial sostenible e integrado.

Debido a cuestiones de agenda oficial el Presidente Pro Témpore de la ZICOSUR, Dr. Juan Man-
zur, y el Secretario Pro Témpore, Lic. Jorge Neme, no pudieron hacerse presentes en dicho 
evento. Sin embargo, la Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR, estuvo representada por el 
Lic. Mariano Fernández, quien participó activamente en este encuentro.

El compromiso asumido desde la ZICOSUR con la Organización de Regiones Unidas, refleja en 
este caso, la oportunidad para discutir formas de mejorar la capacidad de gestión estratégica 
de los gobiernos regionales, los desafíos y mecanismos para acceder al financiamiento de las 
acciones en esta área y las potencialidades y posibles dificultades en la implementación.

Dentro de este marco, el Lic. Fernández, desarrolló reuniones previas en busca de resaltar el 
trabajo desde Tucumán con la Presidencia Pro Témpore de la ZICOSUR y en la inserción de 
esta zona de integración en el mundo, recalcando que la misma es socio fundadora de ORU 
Fogar.



/ 59

Por otro lado el funcionario tucumano, explicó sobre la importancia y el compromiso de con-
tinuar los esfuerzos para expandir la red de gobiernos de nivel medio y fortalecer la repre-
sentatividad de los gobiernos regionales en los principales eventos internacionales. A su vez, 
quienes participaron solicitaron el apoyo de los donantes para legitimar el acceso regional a 
los diversos programas de financiamiento, así como a las ciudades, asegurando un equilibrio 
adecuado en la distribución de fondos para el incentivo de los diversos programas de desa-
rrollo regional.

XI Asamblea General y Foro Mundial de la 
Organización de Regiones Unidas

Finalmente, los principales ejes trabajados en este encuentro fueron los siguientes:

•	 Roles regionales y desafíos en la implementación de las tres agendas globales.

•	 Localización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a nivel regional y el papel 
del desarrollo rural.

•	 Cooperación descentralizada internacional en la implementación de la Agenda 2030 
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.

•	 Papel de los Gobiernos Intermedios y las Regiones en la Territorialización de las Con-
tribuciones Determinadas Nacionalmente (NDC) del Acuerdo de París y los desafíos 
del acceso al financiamiento para proyectos de mitigación y adaptación.

•	 El potencial de los gobiernos intermedios y las regiones en la integración vertical de 
las nuevas directrices de la Agenda Urbana.
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• 16 de Noviembre: “Primera Jornada de Logística de la ZICOSUR”.
Lugar: Tucumán, Argentina.

Entidades y empresas que operan en logísti-
ca y en transporte para el comercio exterior 
expusieron su oferta de servicios, disponi-
bles para exportadores de Tucumán y de la 
región, en la “Primera Jornada Logística de 
la Zona de Integración del Centro Oeste de 
América del Sur (ZICOSUR)”.

El encuentro se desarrolló el 16 de noviem-
bre de 2018 en el Campus que la Universidad 
del Norte Santo Tomás de Aquino (UNSTA). 
Durante la actividad, representantes de ser-
vicios de aduana, de depósitos fiscales y de 

empresas vinculadas al transporte de carga exhibieron el alcance de sus servicios para las 
firmas asistentes, que exportan o que tienen previsto incursionar en el comercio exterior.

Dicha jornada fue organizada por la Asociación de Transportistas de Carga de Tucumán (ATC), 
la Universidad del Norte Santo Tomás de Aquino (UNSTA), la Cámara de Comercio Exterior de 
Tucumán, el Instituto de Desarrollo Productivo de Tucumán (IDEP), la Municipalidad de Lules 
y la Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR..

El Lic. Mariano Fernández, Subsecretario de Integración Regional de Tucumán y representante 
de la Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR, señaló sobre la importancia de la actividad, ha-
ciendo hincapié en los desafíos y el potencial de intercambio comercial que existe en la región 
combinado con la articulación de proyectos de integración comercial tanto por carreteras 
como por ferrocarriles logrando de esta manera la integración regional y el fortalecimiento de 
los nodos logísticos.

Por otro lado,  Mauricio Soria Macchiavello, alcalde de Iquique (Chile), realizó una didáctica 
presentación sobre la situación portuaria de su ciudad y el gran potencial que tiene la misma. 
El funcionario estuvo acompañado por el consultor de la ZOFRI (Zona Franca de Iquique), Lic. 
Ignacio Guizzo, quien mostró al público presente los grandes beneficiarios tributarios que 
existen para operar en la ZOFRI.

Cabe destacar que entre los presentes también se encontraban, el Senador por la Región de 
Tarapacá (Chile), Jorge Soria Quiroga, el ministro de Desarrollo Productivo de la Provincia, Ing. 
Juan Luis Fernández,  la secretaria de Coordinación y Control de Gestión del Ministerio de De-
sarrollo Productivo, Ing. Agr. Erika Zain El Din, el Director Ejecutivo del IDEP, Ing. Dirk Trotteyn, 
el Gerente General del IDEP, Cdor. Roberto Martínez y el Coordinador de Comercio Exterior 

Primera Jornada de Logística de la ZICOSUR
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del IDEP, Fernando Martorell.

Al finalizar la jornada, el Alcalde iquiqueño distinguió el trabajo que viene realizando la Se-
cretaría Pro Témpore de la ZICOSUR, y mostró su apoyo para futuras actividades en pos de 
fortalecer los vínculos regionales, para traer beneficios a nuestra zona de integración.

• Uruguay ingresa a la ZICOSUR

Por solicitud del Congreso de Intendentes del 
Uruguay, a través de una carta firmada por 
Marne Osorio, en aquel momento presidente 
del Congreso, se procedió a la incorporación 
de los departamentos de Uruguay. 

Se hizo oficial el ingreso a la ZICOSUR de los 
Deparamentos de: Artigas, Canelones, Cerro 

Largo, Colonia, Durazno, Flores, Florida, Lavalleja, Maldonado, Montevideo, Paysandú, Río Ne-
gro, Rivera, Rocha, Salto, San José, Soriano, Tacuarembó, Treinta y Tres.

Actividades realizadas el año 2019

• 12 de Abril: Autoridades de la Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR y del IICCA 
presentaron un proyecto para el Desarrollo del Gran Chaco Americano.
Lugar: Asunción, Paraguay.

Autoridades de la Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR, encabezadas por el Lic. Jorge Neme 
y del IICA (Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura), representadas por 
Caio Rocha (Coordinador Regional del IICA para la Región Sur), presentaron ante el Consejo de 
Gobernadores de Paraguay un ambicioso proyecto para el desarrollo del Gran Chaco Ameri-
cano.

Cabe destacar que estuvieron presentes los Gobernadores paraguayos de Cordillera (Hugo 
Fleitas), Guaira (Juan Carlos Vera), Misiones (Carlos Arrechea), Paraguarí  (Juan Carlos Baruja), 
Alto Paraná (Roberto Gonzáles), Central (Hugo Gonzáles), Ñeembucú (Luis Benítez), Presiden-
te Hayes (Rubén Rousillon), Boquerón (Darío Medina), Alto Paraguay (Domingo Adorno), Caa-
guazú (Alejo Ríos) y de Itapúa (Juan Alberto Schmalko).
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Consejo de Gobernadores, de la Secretaría 
Pro Témpore de la ZICOSUR y del IICCA

La presentación fue realizada por Caio Rocha quien señaló que desde el IICA, buscan desarro-
llar capacidades de personas, instituciones y segmentos sociales para desempeñar funciones, 
resolver problemas, establecer y alcanzar objetivos, centrándose en el desarrollo del bienes-
tar rural sostenible. 

Bajo esa premisa se sustentó el proyecto que apunta al Desarrollo Rural de Inclusión Pro-
ductiva para la Región del Chaco Americano, que se asienta en fortalecer las potencialidades 
locales y promover una agricultura más inclusiva, con foco en la garantía de la seguridad ali-
mentaria y nutricional, y la generación de renta de la familia rural.

Otro de los presentes, el Lic. Mariano Fernández, consideró relevante las tareas que realizan 
desde IICA, dado que la institución es una socia estratégica para la ZICOSUR y de manera 
articulada se intenta apoyar los esfuerzos de los estados miembros para lograr su desarrollo 
agrícola y el bienestar rural por medio de la cooperación técnica internacional de excelencia.

Finalmente, otra de las cuestiones tratadas tienen que ver con el Convenio que la ZICOSUR 
firmará con la OEA (Organización de los Estados Americanos), en su sede en Washington, en 
donde Jorge Neme, explicó a las autoridades paraguayas que tipo de acuerdos se rubricarán 
próximamente, en donde también se realizará el Plenario de Autoridades de la misma ZICO-
SUR.

•25 y 26 de Abril: Reunión de la Comisión de Minería y Energía de la Zona de Integra-
ción del Centro Oeste de América del Sur.
Lugar: Antofagasta, Chile

La ciudad de Antofagasta (Chile), fue sede de una nueva reunión de la Comisión de Minería y 
Energía de la Zona de Integración del Centro Oeste de América del Sur (ZICOSUR).

Las actividades oficiales, comenzaron con un discurso del Intendente Regional antofagastino, 
Marco Antonio Díaz Muñoz, quien hizo hincapié en la necesidad de implementar estrategias 
de explotación sustentable, que preserven los recursos naturales y el medio ambiente, y en la 



/ 63

 Reunión de la Comisión de Minería y Energía

importancia del trabajo coordinado con las comunidades locales donde se llevan adelante los 
proyectos, a fin de garantizar la sustentabilidad productiva, ambiental y social de los desarro-
llos mineros de la zona.

Luego y en representación de la Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR, Bernardo Abrusseze, 
saludó a los presentes y señaló que hay que profundizar el intercambio entre los estados 
subnacionales a fin de aprovechar las experiencias regionales en el abordaje de las matrices 
relacionadas a la minería y energía.

Seguidamente a las palabras de las autoridades, Aldo Erazo Aracena (SEREMI de Energía del 
Gobierno Regional de Antofagasta), dio inicio a las exposiciones de la temática energética y 
realizó una presentación sobre el contexto energético regional y la ruta energética. Por otro 
lado el funcionario chileno, consideró relevante que se impulsen acciones que promuevan el 
desarrollo de fuentes de generación geotérmicas a modo que las mismas se conviertan en 
una fuente competitiva dándole un mejor posicionamiento en el mercado.

Finalizadas las exposiciones mencionadas, se realizó el segundo bloque de actividades donde 
se presentaron informes sobre el: «Programa Territorial Integrado de Industria Energética 
(PTI)», «Primer Centro de Pilotaje para Condiciones del Desierto de Atacama» y el enfoque de 
la importancia de las energías del futuro.

En el tercer bloque de actividades, Humberto Burgos Romero (SEREMI de Minería del Go-
bierno Regional de Antofagasta), destacó los aspectos referentes a la industria del litio, el 
encadenamiento de proveedores, el enfoque de género de la industria minera, la seguridad/
operaciones en la industria de la minería y la gestión del Programa Estratégico Regional Clús-
ter Minero.

Por último, la delegación de representantes de estados miembros de la ZICOSUR, visitó, la 
Planta Química «La Negra» de Albemarle Corporation y la Plataforma Solar de Investigación y 
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Desarrollo de la Universidad de Antofagasta.

El jueves 25 de abril tuvo lugar una reunión en el Centro de Desarrollo Energético de Antofa-
gasta (CDEA) en la que el director, Dr. Edward Fuentealba, expuso sobre los diversos avances 
y proyectos en i+d que existen en la región, específicamente en cuanto al almacenamiento y 
generación de energía solar. En ese contexto, se contempló la visita a la PSDA.

En ese sentido, el investigador explicó que entre el CDEA y las provincias de Catamarca y Jujuy, 
se han realizado acercamiento en cuanto a la formación de capital humano. “Tenemos zonas 
áridas muy parecidas, lo cual sin dudas, es un factor para considerar en futuros proyectos y 
colaboraciones que surjan en el ámbito energético”, explicó.

Bernardo Abruzzese, secretario de Relaciones Internacionales de la Provincia de Santiago del 
Estero de Argentina, indicó que esta visita fue clave para la integración energética que se bus-
ca a futuro.

“Queremos recoger la mayor cantidad de información y conocimiento para avanzar hacia la 
integración en el campo energético para así mejorar la productividad, y por ende, la calidad de 
vida de las comunidades. Ese es el importante trabajo que estamos haciendo en esta comisión 
del ZICOSUR”, sostuvo.

En ese mismo sentido, René León Huacota, jefe de la Unidad de Energía e Hidrocarburos del 
Gobierno Departamental de Oruro en Bolivia, destacó que Chile tiene una base importante de 
desarrollo en el ámbito solar. “Nosotros también estamos en camino para aprovechar el gran 
e ilimitado recurso que nos entrega el Sol, por eso, son significativas estas  reuniones. A la vez, 
el Gobierno Nacional prepara grandes proyectos de generación y transmisión, de eso, surge 
la posibilidad de avanzar en una integración concreta”, manifestó.

•24 de Mayo:
Reunión de Autoridades de Secretarías de Medio Ambiente de la ZICOSUR
Lugar: Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

En el marco de las estrategias de integración establecidas por la Zona de Integración del Cen-
tro Oeste de América del Sur (ZICOSUR), se reunieron en Santa Cruz de la Sierra, los secreta-
rios de Medio Ambiente de Mato Grosso (Brasil), Paraguay y de Santa Cruz en instalaciones del 
Centro de Educación Ambiental (CEA) de la gobernación cruceña.

El encuentro fue convocado por la Comisión de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la ZICO-
SUR y cuenta con el respaldo del Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF por sus siglas en 
inglés).
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En esta cita, las autoridades de los tres países tienen previsto identificar lineamientos estra-
tégicos comunes que permitan diseñar e implementar una agenda común que promueva el 
desarrollo sostenible del Gran Pantanal desde la perspectiva subnacional.

Cabe destacar que la Comisión de Ambiente, Desarrollo Sostenible y Cambio Climático de la 
ZICOSUR, es presidida desde 2017 por la secretaría de Desarrollo Sostenible y Medio Ambien-
te de la Gobernación de Santa Cruz, Cinthia Asin.

Se realizó una mesa de trabajo para la identificación de los lineamientos estratégicos que per-
mitan diseñar una agenda de trabajo para la promoción del desarrollo sostenible y la conser-
vación de los recursos del Gran Pantanal. Además, se debatieron los nuevos desafíos frente al 
cambio climático, facilitando la identificación de puntos en común y posibilidades de acción en 
conjunto. De esta manera, se podrá desarrollar una gestión integral del humedal más extenso 
del mundo.

Al concluir las actividades, Mariano Fernández, representante de la Secretaría Pro Témpore de 
la ZICOSUR, señaló sobre la importancia de trabajar entre estados subnacionales para fortale-
cer el trabajo transfronterizo conjunto, orientado a contribuir y dinamizar la cooperación, que 
permitirá fortalecer el desarrollo del Pantanal bajo parámetros de sostenibilidad ambiental y 
conservación de nuestro patrimonio natural regional.

Reunión de Autoridades de Secreta-
rías de Medio Ambiente

•12 de Julio: El Presidente Pro Témpore de la ZICOSUR, encabezó una reunión de 
trabajo con el gobernador del Estado de Paraná.
Lugar: Paraná, Brasil.

En su rol de Presidente Pro Témpore de la ZICOSUR, Juan Manzur, fue recibido por el gober-
nador del Estado de Paraná (Brasil), Carlos Massa.

En el encuentro se trataron diversos ejes, uno de los principales tiene que ver con la firma de 
un convenio que se realizará entre la ZICOSUR y la OEA (Organización de Estados Americanos), 
el mismo contará con la presencia de Luis Almagro, Secretario General del organismo con 
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sede en Washington. En este sentido, Manzur, deslizó, que en la actualidad el mundo se está 
componiendo en bloques y que mantiene un firme convencimiento de que el Estado de Para-
ná y su Gobernador como máxima autoridad, pueden ayudar y cumplir un rol preponderante 
en la ZICOSUR.

A su vez, Massa, manifestó a Manzur, su acuerdo y se puso a disposición para colaborar con 
el fortalecimiento de la región.

Por otro lado, el titular de la Presidencia Pro Témpore,  se mostró interesado en el proyec-
to de corredor bioceánico que lleva adelante el gobernador paranaense y le manifestó que 
propondrá este tema en el seno de la ZICOSUR, con el objeto de contar con el apoyo de los 
estados miembros, considerando así a este tema como relevante por la importancia que tiene 
la logística para ampliar los horizontes de nuestras regiones.

Del encuentro también participaron el Secretario Pro Témpore de la ZICOSUR, Jorge Neme y el 
responsable operativo de la Secretaría Pro Témpore, Mariano Fernández.

Reunión de trabajo con el gobernador del 
Estado de Paraná - Brasil.

•13 de agosto: La Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR en conjunto con la AZCCIT, 
realizaron un encuentro para capacitar a empresarios sobre las oportunidades de 
negocio que existen con China.
Lugar: Tucumán, Argentina.

La Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR, el Ministerio de Desarrollo Productivo de la Provin-
cia de Tucumán y la Cámara de Comercio, Industria y Turismo Asia Zicosur (AZCCIT), realizaron 
un encuentro para capacitar a empresarios sobre las oportunidades de negocio que existen 
con China.

Del evento, participaron el presidente de la Federación Económica de Tucumán, Juan Rodrí-
guez Prados, la Ing. Erika Zain El Din, secretaria de Estado de Control y Gestión del Ministerio 
de Desarrollo Productivo, Lic. Mariano Fernández, Subsecretario de Integración Regional de 



/ 67

Tucumán y Responsable Operativo de la Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR, y el Dr. Valen-
tín Volta Valencia, presidente de la Cámara de Comercio, Industria y Turismo Asia – ZICOSUR.

El objetivo de la reunión fue presentar y promover el trabajo de AZCCIT como intermediario 
entre grandes empresarios y el mercado chino. Además, las empresas fueron invitadas a la 
Gira de Negocios 2019 en Shanghái y Beijing. En este sentido, Volta Valencia afirmó que es 
necesario generar lazos con China que posibiliten un crecimiento económico de la región.

Por su parte, Fernández destacó que es importante para la ZICOSUR continuar creciendo en 
institucionalidad debido a que es la puerta de entrada y salida de nuestros productos al mer-
cado asiático. Asimismo, resaltó que se está por firmar un acuerdo con la OEA para tener la 
posibilidad de una cooperación técnica con el organismo internacional.

Encuentro ZICOSUR en conjunto 
con la AZCCIT

Finalmente, Zain El Din indicó que desde su área es importante pertenecer a la ZICOSUR para 
fortalecer los procesos de integración de nuestra región. “Creemos que hay una madurez en 
las relaciones intergubernamentales que favorece el comercio entre países y provincias de la 
misma región”, sostuvo la funcionaria.

•13 de agosto:
El Presidente de la ZICOSUR, Juan Luis Manzur, recibió a Valentín Volta Valencia
Lugar: Tucumán, Argentina.

El Presidente Pro Témpore de la ZICOSUR, Juan Manzur, recibió en su despacho a la máxima 
autoridad de la Cámara de Comercio, Industria y Turismo Asia – ZICOSUR (AZCCIT),  Benjamín 
Volta Valencia, quien también fue Intendente Regional de Antofagasta y Presidente de nuestra 
zona de integración.

El actual conductor de AZCCIT, destacó esta reunión dado que por su parte, existe un gran 
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interés de trabajar de manera articulada con las actuales autoridades de la ZICOSUR.

Por otro lado adelantó que la primera etapa de la estrategia incluirá “una gira de negocios 
mutua entre los empresarios de la zona y los de China. Del 4 al 10 de noviembre vamos a 
generar el intercambio con empresas tucumanas que quieran vender al gigante asiático. En 
una segunda etapa nos enfocaremos en las empresas chinas que quieran invertir en la zona. 
Y finalmente generar una plataforma comercial electrónica para facilitar las negociaciones 
entre las empresas de la ZICOSUR y las chinas”.

“Esta cámara es muy importante para poder insertar los productos de Tucumán en China y en 
todos los países de Asia. También para la generación de foros de comercios y de intercambios 
de empresarios”, explicó Mariano Fernández, que además expresó que “necesitamos generar 
confianza entre los empresarios para que aumente el volumen de negocios entre Tucumán y 
Chile, y también Asia usando los puertos de Antofagasta y de Iquique”.

Finalmente, Juan Luis Manzur, señaló sobre la injerencia de la ZICOSUR en la región y en la 
importancia de trabajar de manera mancomunada con otros mandatarios de estados subna-
cionales, para mejorar la calidad de vida de nuestros pueblos.

Juan Luis Manzur, recibió a Valentín 
Volta Valencia.

•15 de agosto: El Lic. Mariano Fernández, encabezó en Perú actividades oficiales de 
la Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR

Con motivos de fortalecer el crecimiento institucional de la ZICOSUR, el responsable operativo 
de la Secretaría Pro Témpore, Lic. Luis Mariano Fernández, encabezó en la ciudad de Arequipa 
(Perú) actividades oficiales.

En horas de la mañana, el representante de la Zona de Integración, fue recibido por el Gober-
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nador Regional de Moquegua, Zenón Cuevas Pare. En dicho encuentro, ambas autoridades 
dialogaron acerca del rol de los estados subnacionales para fortalecer a las regiones. Por otro 
lado, Fernández invitó personalmente al Gobernador Cuevas Pare, al Plenario de Autoridades 
de la ZICOSUR, que se realizará el próximo mes de Septiembre, en la sede de la OEA (Washin-
gton, EEUU).

Seguidamente, el Gobernador Regional de Madre de Dios (estado que forma parte de la de-
nominada Macro Región Sur del Perú), Luis Hidalgo Okimura, mantuvo una audiencia con 
Fernández. En este encuentro, le fue solicitado al responsable operativo de la Secretaría Pro 
Témpore de la ZICOSUR, el ingreso de la Región Madre de Dios y de los estados de la Macro 
Región Sur del Perú que aún no forman parte, para ser miembros del bloque regional. 

Mariano Fernández en reunión con 
autoridades de Perú.

En este sentido, la máxima autoridad del ejecutivo de Madre de Dios, resaltó que su gestión 
mantiene un fuerte compromiso con la integración regional y el hermanamiento de nuestros 
pueblos, en pos de llevarle a nuestros habitantes políticas públicas que mejoren su situación. 
En tanto que Luis Mariano Fernández, destacó la actitud del mandatario, y explicó que sus 
aportes pueden ser muy importantes para el espacio de integración regional conformado por 
diversos estados subnacionales.

Luego de estas actividades, Fernández realizó una presentación sobre las perspectivas y los 
alcances de la ZICOSUR. La ponencia se realizó en el auditorio principal de la biblioteca Mario 
Vargas Llosa (ubicada en el centro de Arequipa), y contó con la presencia del Gobernador 
Regional de Arequipa, Elmer Cáceres Llica, el Gobernador Regional de Tacna, Juan Tonconi 
Quispe, el Gobernador Regional de Moquegua, Zenón Cuevas Pare, el Gobernador Regional 
de Madre de Dios, Luis Hidalgo Okimura y el gerente general de la Mancomunidad Macro Re-
gión Sur, Abel Saravia Angles.
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Finalizada la conferencia, Fernández, en charla con medios de prensa locales, celebró el en-
cuentro y consideró, que es relevante que representantes de los gobiernos subnacionales, de 
la región sur del Perú, participen del próximo Plenario de Autoridades. Por otro lado, explicó 
que hay que fortalecer los canales de integración, para lograr una mejor inserción de la región 
en el contexto internacional.

•20 de agosto:
Juan Tonconi Quispe, gobernador de Tacna (Perú), recibió a Luis Mariano Fernández
Lugar: Tacna, Perú.

Con motivo de la gira oficial realizada por el 
sur de Perú, por el Lic. Luis Mariano Fernán-
dez, quien es responsable operativo de la Se-
cretaría Pro Témpore de la ZICOSUR, el Go-
bernador de Tacna, Ing. Juan Tonconi Quispe, 
recibió en su despacho personal a la autori-
dad de la ZICOSUR.

En dicho encuentro, Fernández invitó perso-
nalmente al gobernador tacneño a participar 
del próximo Plenario de Autoridades que se 
realizará el próximo mes de Septiembre en 
la sede de la OEA, en Washington (Estados 
Unidos). En este sentido, el representante de 
la Secretaría Pro Témpore, explicó a Tonconi 

Juan Tonconi Quispe y Mariano Fernández

Quispe, sobre la importancia de su participación, dado el rol permanente y activo que man-
tiene la región de Tacna en la Zona de Integración, cabe destacar que la misma preside la 
Comisión de Minería y Energía.

En tanto que el Gobernador, se mostró entusiasmado por el convenio de cooperación técnica 
que se rubricará con la OEA. En este punto, el funcionario señaló, que este tipo de acuerdos, 
fortalecen a los estados subnacionales y permiten un posicionamiento en el contexto global. A 
su vez, el mandatario peruano, se refirió a que la ZICOSUR realice una sesión descentralizada 
en Tacna con todos los estados del sur de Perú que conforman la denominada «Mancomuni-
dad Regional Macro Región Sur», en el año 2020.

Antes de finalizar la reunión, Fernández abordó el tema de la matriz productiva de los estados 
miembros, y en cómo se podría mejorar el comercio intra-zona a nivel regional. Para esto ex-
plicó, cómo se podrían perfeccionar los diversos corredores existentes en la región.
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•28 de agosto: Jorge Neme, se reunió con el Consejo del Gobernadores de Paraguay
Lugar: Asunción, Paraguay.

El Secretario Pro Témpore de la ZICOSUR, Jorge Neme se reunió, con el Consejo del Goberna-
dores de Paraguay, presidido por el gobernador de Alto Paraná, Roberto González, para invi-
tarlos a la cumbre que se desarrollará entre la Organización de Estados Americanos (OEA) y la 
Zona de Integración del Centro Oeste de América del Sur (ZICOSUR), el 17 y 18 de septiembre 
de 2019, en la sede del organismo en Washington.

“El motivo es promover la integración entre estados subnacionales”, indicó Neme, luego de 
detallarles a los mandatarios el programa y las actividades previstas. En este sentido, sostuvo 
que “siete gobernadores comprometieron su participación” y agregó: “Una de las propuestas 
es evaluar los proyectos de los corredores bioceánicos”.

Por otro lado, Neme explicó que la reunión fue convocada por el director de la OEA, Luis Alma-
gro. Se desarrollará en la sede de la organización en Washington, convocará a los 70 estados 
miembro de la ZICOSUR para la firma de un convenio común, que abrirá por primera vez en 
la historia de la OEA una nueva instancia de comunicación entre la entidad y una organización 
de Estados Subnacionales. 

Consejo del Gobernadores
de Paraguay

Finalizado el encuentro, y en diálogo con la prensa local, Roberto González, destacó la gestión 
que se viene realizando desde la Presidencia Pro Témpore de la ZICOSUR, para lograr un tra-
bajo articulado entre los estados subnacionales que la componen.
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•30 de agosto:
El Gobernador de Río Grande Do Sul recibió a Mariano Fernández
Lugar: Porto alegre, Brasil.

El gobernador de Río Grande Do Sul, Eduardo Leite, recibió al Lic. Mariano Fernández, de la 
Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR junto al Secretario de CODESUL, Vicente Bogo. El en-
cuentro entre la máxima autoridad del estado del sur de Brasil y el funcionario tucumano, giró 
en torno a varias cuestiones.

Fernández invitó de manera oficial a Leite, para que participe del próximo plenario de autori-
dades que se realizará en la sede de la OEA en Washington (EEUU). En este sentido, el repre-
sentante de la Secretaría Pro Témpore, explicó de la importancia del trabajo que se viene lle-
vando a cabo con la OEA a nivel regional y del convenio de cooperación técnica que se firmará. 
En líneas con esto, Fernández, aseveró que con la firma de dicho documento, la ZICOSUR 

Eduardo Leite y Mariano Fernández

tendrá un importante crecimiento institucional.

Por otro lado, el gobernador brasileño se mostró entusiasmado en poder participar del Plena-
rio y asumió un fuerte compromiso con esta Presidencia Pro Témpore para poder trabajar de 
manera articulada en temas competentes a la matriz productiva y en cómo a partir de esta se 
inserta la región en el plano global.

Finalmente, uno de los puntos salientes del encuentro, tuvo que ver con el desarrollo de la 
«Expo Inter 2019», que se realizó en dicho estado brasileño. En función a esto, el gobernador, 
explicó a Fernández, como a partir de esta muestra se visibilizan varias cuestiones tendientes 
a la agricultura en Brasil y a las buenas prácticas que también se pueden implementar en es-
tados miembros de la ZICOSUR.
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•18 de septiembre:
La ZICOSUR y la OEA firmaron un acuerdo histórico de cooperación
Lugar: Washingston, Estados Unidos.

En Washingston (Estados Unidos), donde funciona la sede de la Organización de Estados Ame-
ricanos (OEA), se logró la firma de un documento histórico para la ZICOSUR. Los 70 estados 
subnacionales, que integran el organismo internacional, fueron dotados de institucionalidad 
y se convirtieron en sujetos de cooperación de pleno derecho. En este sentido, el Gobernador 
de Tucumán y Presidente Pro Témpore de la Zona de Integración del Centro Oeste de América 
del Sur (ZICOSUR), Dr. Juan Manzur, suscribió una declaración de intenciones con Luis Alma-
gro, Secretario General de la OEA.

De la firma, participaron 17 representantes de los estados subnacionales del bloque ZICO-
SUR. Este documento tiene como objetivo brindar una mayor autonomía e independencia a 
los miembros que componen la zona de integración. A su vez, posibilitará el alcance de una 
mayor integración en los ámbitos comerciales, financieros, educativos, científico-tecnológicos, 
culturales y sociales de la región.

Este logro obtenido bajo la gestión de la provincia de Tucumán, será de gran beneficio para 
los 77 millones de habitantes que viven en los 7 países integrantes de la ZICOSUR.  “Lo que 
estamos haciendo con esta firma es renovar la esperanza de un futuro mejor. Eso es el sen-
timiento que hay hoy acá. Esto hace dos años era un sueño y muy difícil. Hoy estamos dando 
un paso sin precedentes e histórico”, dijo Manzur en su discurso previo a la firma, en el marco 
de una reunión plenaria de autoridades.

A su vez, el Secretario Pro Témpore de la ZICOSUR, Lic. Jorge Neme, resaltó la importancia del 
tratado de intenciones: “Lo principal es que el objetivo que se tiene es empoderar a los esta-

Firma de un documento histórico
para la ZICOSUR
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dos subnacionales en la elaboración de políticas públicas de desarrollo regional y territorial 
en sus propios países. A la vez, se busca construir redes entre estados que generen flujos e 
inversiones de cooperación tecnológica y de comercio, para abrir nuevas perspectivas para 
los sistemas productivos”.

¿Quiénes firmaron el acuerdo?

Además, de los referentes de la ZICOSUR y la OEA, Manzur y Almagro, en la firma de convenio 
de cooperación estuvieron presentes Gustavo Cinosi (asesor de la OEA), los gobernadores 
Juan Manuel Urtubey (Salta), Cristián Alcides Ocampo, ministro de Hacienda y Finanzas Públi-
cas de Chaco; el vicegobernador de Santiago del Estero, José Emilio Neder; y el secretario de 
Relaciones Internacionales de Misiones, Patricio Lombardi.

Por otro lado, se hicieron presentes el Secretario de la CODESUL, Paraná (Brasil), Wilson Quin-
teiro, el Intendente de Soriano y Representante Plenipotenciario del Congreso de Intendentes 
de Uruguay; Agustín Bascou.

Además, del acto fueron parte, en la presentación de la República de Bolivia, asistió el Gober-
nador de Tarija, Fernando Galarza, Director de Cooperación y Relaciones Internacionales. A su 
vez, por parte de Paraguay, participó el ex Vicepresidente de Paraguay y actual Senador, Juan 
Afara Maciel.
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Los ocho puntos de la declaración de intenciones entre ZICOSUR y la OEA:

1.	 La importancia de la integración para lograr un desarrollo sustentable de las regiones.

2.	 La necesidad de trabajar en conjunto en búsqueda de la mejora de la competitividad 
de las regiones y territorios subnacionales, reconociendo la importancia del fortaleci-
miento de la institucionalidad.

3.	 La relevancia de continuar el diálogo de políticas entre los gobiernos de los estados 
subnacionales para concretar el fortalecimiento institucional.

4.	 La intención de trabajar en conjunto, de acuerdo a sus capacidades técnicas y finan-
cieras, para llevar a cabo en la sede de la SG/OEA la próxima reunión ordinaria del 
Plenario de Autoridades de la ZICOSUR.

5.	 Esta Declaración no crea, por sí misma, obligaciones de naturaleza financiera para la 
SG/OEA ni para las ENTIDADES SUBNACIONALES.

6.	 Los Participantes considerarán desarrollar relaciones especiales de cooperación en 
áreas de interés común conforme a la presente Declaración por medio de acuerdos 
suplementarios, memorandos de entendimiento o mediante el intercambio de car-
tas. Los acuerdos suplementarios, memorandos de entendimiento y las cartas que se 
suscriban se regirán por el marco normativo que se acuerden en el respectivo instru-
mento, sin perjuicio de los privilegios e inmunidades de la SG/OEA.

7.	 La presente Declaración estará abierta a la adhesión de todas las entidades subna-
cionales miembros de la ZICOSUR. Los instrumentos de adhesión se depositarán en 
poder del Secretario General de la Organización de los Estados Americanos, con copia 
a la Secretaría Pro Témpore de ZICOSUR.

8.	 Nada en esta Declaración constituye una renuncia explícita o implícita respecto de los 
privilegios y las inmunidades de la SG/OEA, los miembros de su personal, sus bienes 
y haberes, de conformidad con los convenios pertinentes, las leyes aplicables y los 
principios y prácticas generales que inspiran el derecho internacional.



76 / 

•20 de septiembre: 
En la Embajada de Bolivia en EEUU celebraron el acuerdo ZICOSUR- OEA
Lugar: Washingston, Estados Unidos.

En el marco de la agenda que llevada adelante en Washington, la delegación de la Zona de 
Integración del Centro Oeste de América del Sur (ZICOSUR), encabezada por su Presidente Pro 
Témpore, Juan Manzur, se realizó una recepción en la Embajada de la República Plurinacional 
de Bolivia en EEUU, con la presencia del embajador Pablo Canedo.

En palabras alusivas al encuentro, tanto Manzur como Canedo remarcaron la importancia del 
encuentro, la agenda en común que tienen los pueblos integrantes de la ZICOSUR y, sobre 
todo, el acuerdo de cooperación firmado con la Organización de Estados Americanos, en la 
figura de su secretario general, Luis Almagro.

Del encuentro también participaron el Secretario Pro Témpore de la ZICOSUR, Jorge Neme; 
el gobernador de Salta, Juan Manuel Urtubey; el vicegobernador de Santiago del Estero, José 
Emilio Neder; y el gobernador electo de Misiones, Oscar Herrera Ahuad; entre otros miembros 
de la delegación y la Embajada.

Manzur, manifestó: “Coincidimos en que nuestros pueblos, territorios y productos son simi-
lares, que tenemos que reforzar los lazos de lo que nos une, que es mucho más fuerte de lo 
que nos diferencia”. Sobre su gestión encabezando la ZICOSUR, el gobernador señaló que “en 
el marco de las prioridades, desde mi punto de vista, la primera es nuestra gente. Y dentro de 
nuestra gente es cuidar el lugar donde vive”.

En este sentido, Manzur también remarcó el acuerdo rubricado con la OEA. “Es un hecho 
histórico que marcará un antes y un después. A partir de ahí hay que empezar a construir. 
Venimos de lejos, de distintas partes, y nos encontramos acá en Washington, quizás la capital 

Embajada de Bolivia en EEUU
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del mundo, para hablar de las cosas que nos pasan. Yo celebro y es bueno que esto sea así. Ya 
muchos de nosotros partimos y volvemos a nuestras tareas, pero nos vamos de acá conten-
tos, con alegría y entusiasmo”, aseguró.

“El valor más importante de lo que pasó acá es que renovamos la esperanza a partir de que 
un puñado de hombres y mujeres, que ejercen roles institucionales importantes, nos pusimos 
de acuerdo en dar este salto cualitativo y firmar un primer convenio con la OEA. Coincido con 
Pablo (Canedo), hay que sumar esfuerzos, nada se puede hacer solo, no existe la gente suelta, 
y en el marco de sumar esa es la voluntad que tiene el ZICOSUR desde hace más de 30 años”, 
concluyó el mandatario.

•20 de septiembre:
Jorge Neme, realizó un balance sobre la firma del convenio entre ZICOSUR y la OEA

El Secretario Pro Témpore de la ZICOSUR, Jorge Neme, realizó un balance sobre la gira institu-
cional que encabeza el gobernador Juan Manzur en Estados Unidos, y destacó el afianzamien-
to de relaciones con la Organización de los Estados Americanos (OEA).

El histórico acuerdo, rubricado en la sede de la OEA en Washington, desarrollará la institu-
cionalidad de los 70 estados subnacionales de siete países sudamericanos que integran la 
Zicosur para que se conviertan en sujetos de cooperación internacional de pleno derecho con 
el apoyo de la OEA.

La finalidad del documento es que esos estados subnacionales o provincias alcancen la inte-
gración en los ámbitos comerciales, financieros, educativos, científico-tecnológicos, culturales 
y sociales de la región con el mundo. De esa manera, tendrán mayor autonomía e indepen-
dencia de los organismos de representación internacional de los respectivos gobiernos nacio-
nales.

Por otro lado, Neme remarcó que la presencia de Manzur en Washington motivó diversas in-
vitaciones a reuniones con organismos internacionales y privados para conocer acerca de la 
situación política, económica y social de la argentina. 

El interés de los organismos sobre la comitiva de la ZICOSUR reside en que “en los Estados 
Unidos funcionan organismos integrados por estados subnacionales, es decir, hay una tradi-
ción de que los estados tengan un rol en las relaciones regionales”, indicó el secretario de Re-
laciones Internacionales, en aquel momento. En ese contexto, la Zona de Integración “aparece 
como una innovación y novedad en las políticas de integración del sur de América”, agregó.
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•16 de octubre: Mariano Fernández, expuso sobre el contexto ambiental de la ZICO-
SUR en el Congreso de Áreas Protegidas de Latinoamérica y el Caribe (III CAPLAC)
Lugar: Lima, Perú.

Durante la tercera edición del «III Congreso de Áreas Protegidas de Latinoamérica y el Caribe 
(III CAPLAC)», realizada en Lima, el lic. Mariano Fernández, Responsable Operativo de la ZI-
COSUR, expuso el contexto actual que atraviesa la Zona de Integración del Centro Oeste de 
América del Sur y los proyectos que se realizarán durante la próxima gestión.

En su presentación, Fernández destacó la importancia del acuerdo firmado con la Organiza-
ción de los Estados Americanos, durante la gira de septiembre. Este convenio de cooperación 
le da un margen de institucionalidad a la ZICOSUR que permitirá la financiación de nuevos 
proyectos de integración.

A su vez, en el marco de la defensa de las áreas protegidas de nuestra región, destacó el 
trabajo que se viene realizando en la gestión presidida por el Gobernador de Tucumán, Juan 
Manzur. “Trabajar en conjunto para proteger la naturaleza debe ser una prioridad para los 
estados subnacionales que integran la ZICOSUR”, afirmó el funcionario.

En este sentido, Fernández aseveró que una de las principales preocupaciones y políticas de 
trabajo de la ZICOSUR es el fortalecimiento del resguardo, promoción y cuidado del medio 
ambiente.

Por otro lado, el licenciado también visitó Tacna y mantuvo reuniones con el lic. Jesús Pilco 
Lazarte, gerente de Cooperación Internacional del gobierno Regional de Tacna. Durante el 
encuentro, los funcionarios intercambiaron posturas acerca del rol del comercio exterior y 
la oferta exportable que tienen algunos estados subnacionales miembros de nuestro bloque 
regional.

Soluciones para el bienestar y el desarrollo sostenible

La tercera edición del congreso se llevó a cabo en Lima del 14 al 17. Se trata de un espacio de 
intercambio de experiencias, académico y de debate sobre políticas públicas. Se realizó bajo 
el lema de generar soluciones ambientales para el bienestar y el desarrollo sostenible de la 
región.

Surgió como una iniciativa de la UICN y de su Comisión Mundial de Áreas Protegidas -CMAP- 
quienes reúnen a actores sociales para que fortalezcan sus capacidades con el fin de pro-
mover a las áreas protegidas como soluciones basadas en la naturaleza ante los retos de la 
sociedad.

El Congreso también tiene el interés de compartir sus debates y conclusiones en los eventos 
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globales de la UICN;  en ese sentido, el Congreso debe incorporar el Compromiso de Sídney 
(emanado del Congreso Mundial de Parques de 2014) y llevar una posición regional  al próxi-
mo Congreso Mundial de la Naturaleza, en 2020.

•	 Objetivos del Congreso:

•	 Promover la mejor gestión de las áreas protegidas al servicio de la sociedad.

•	 Evaluar y fortalecer la contribución de las áreas protegidas a los compromisos inter-
nacionales de conservación de la naturaleza para el bienestar y el desarrollo soste-
nible.

•	 Fortalecer y renovar la gestión de las áreas protegidas frente a las necesidades ac-
tuales y futuras.

Congreso de Áreas Protegidas de Latinoamérica y el Caribe

•29 de noviembre:
Se realizó el primer Seminario Internacional sobre Plataformas Logísticas.
Lugar: Antofagasta, Chile.

En la región de Antofagasta, se llevó a cabo el primer Seminario sobre Plataformas Logísticas y 
Comerciales Internacionales. Esta iniciativa fue impulsada por la ZICOSUR, en conjunto con, el 
Programa Territorial Integrado (PTI), Plataforma Logística de Corfo, el Ministerio de Relaciones 
Exteriores de Chile, la Unidad Regional de Asuntos Internacionales (URAI) del Gobierno Regio-
nal de Antofagasta y los estados miembros de la ZICOSUR.

El objetivo principal de la iniciativa fue difundir las capacidades y potencialidades de la Región 
de Antofagasta como transporte para los intercambios comerciales entre el Asia Pacífico y la 
Zona de Integración del Centro – Oeste de América del Sur (ZICOSUR)
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Además, se dieron a conocer los avances de proyectos vinculados con los procedimientos 
aduaneros y fitosanitarios de los controles fronterizos de Chile, como lo es el Corredor Bioceá-
nico que inicia en Puerto Mourtinho, en el Estado Mato Grosso do Sul, pasando por Paraguay 
y el noroeste de Argentina, hasta los puertos del Norte de Chile, cuya ejecución está compro-
metida y ratificada por los Gobiernos Nacionales de cuatro países.

En este sentido, Luis Alberto Gaete, Director de CORFO, aseguró que “fomentar estas instan-
cias de trabajo conjunto con diferentes actores a través de nuestro programa PTI Plataforma 
Logística es fundamental. El compromiso entre la Institucionalidad pública y privada del Norte 
de Chile y el Noroeste Argentino es un gran paso para alcanzar los objetivos que nos propusi-
mos en el comienzo”.

Finalmente, el Intendente Regional de Antofagasta, Edgar Blanco, sostuvo que “estas son las 
instancias que ayudan a Antofagasta avanzar a pasos agigantados, damos manos a la obra 
para que este corredor se lleve a cabo con éxito y podamos hacer más, es el momento de 
empezar hacer”.

•16 de diciembre: La Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR, participó de la presen-
tación del proyecto «Tres Ciudades, Tres Continentes»
Lugar: Buenos Aires, Argentina.

La Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR, representada por su responsable operativo, lic. Ma-
riano Fernández, participó de la presentación del proyecto: “Tres Ciudades, Tres Continentes”, 
realizada por la delegación de Dongguan (Rep. Popular de China).

Este evento se realizó con el objetivo de continuar afianzando los lazos de integración y coo-
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peración internacional entre los estados subnacionales miembros de la ZICOSUR y estados de 
la República Popular de China.

La comitiva asiática estuvo representada por Zhao Yi, subdirector de la Oficina de Recursos 
Humanos y Seguridad Social de Dongguan, Xu Wenxin, jefe de la Oficina de Servicios de Talen-
tos, y Liu Dun, jefe de la Oficina de Relaciones Internacionales de Dongguan.

Por parte de la delegación argentina, participó la secretaria de Relaciones Internacionales de 
Santa Fe, Julieta de San Félix, el secretario de la Representación Oficial del Gobierno de Santia-

Presentación proyecto
«Tres Ciudades, Tres Continentes»

go del Estero en Buenos Aires, Bernardo Abruzzese, y el secretario de Integración Regional e 
Internacionales de Jujuy, Pablo Palomares.

En el marco de este evento, el Lic. Fernández realizó una presentación sobre las actividades 
ejecutadas por la Secretaría Pro Témpore en el año 2019. A su vez, explicó a la delegación 
china, como es el funcionamiento y el trabajo de la ZICOSUR, como respuesta regional al con-
texto de la globalización y los desafíos multidimensionales que se presentan.
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CONCLUSIONES

Memorias ZICOSUR 2017-2019
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A partir del año 2017, con la gestión de la Provincia de Tucumán, Argentina a cargo de la 
Presidencia y Secretaría Pro Témpore de la ZICOSUR hemos trabajado bajo la perspectiva 
inminente de integración regional y cooperación descentralizada a beneficio de los estados 
subnacionales miembros, afrontando de manera consensuada los objetivos y desafíos plan-
teados  para afianzar el fortalecimiento de la región, a través de ejes transversales como la co-
nectividad, competitividad, infraestructura y articulación público-privada dentro los diversos 
sectores que conforman esta gran región. 

Con esa mirada dinámica de desarrollo, hemos impulsado desde el inicio de esta gestión el 
objetivo de afrontar las adversidades locales de manera compartida aunando el potencial de 
la región, impulsando iniciativas para un desarrollo asimétrico, buscando como fin último me-
jorar la calidad de vida de todos los pueblos integrados. 

Consumando el trabajo bajo la búsqueda del crecimiento institucional, destacamos algunas 
de las actividades consideradas como logros importantes para el crecimiento y consolidación 
de toda la región implicada en la ZICOSUR en el marco de la gestión por la Provincia de Tucu-
mán, realizadas a lo largo de estos últimos años:

Incorporación de nuevos estados subnacionales miembros: A fines del año 2016, cuando 
Tucumán tomó la Presidencia, la ZICOSUR estaba conformada por 43 estados subnacionales 
y actualmente se encuentra integrada por 70 miembros, incluyendo la incorporación de un 
nuevo país (Uruguay).

Participación activa de miembros que antes no lo hacían consolidando espacios compar-
tidos de interés que fueron impulsados mucho más desde el contexto de pandemia. En este 
sentido, durante el último año se realizaron diversas actividades en el marco de las comisio-
nes existentes, como así también intercambios de buenas prácticas de otras áreas ante el de-
safío de la contingencia que obligó a toda la región y el mundo a encontrar nuevas maneras de 
transmitir las experiencias. Ello exacerbó aún más el compromiso de funcionarios y equipos 
técnicos, no sólo bajo la modalidad virtual, sino también desde reuniones previas presenciales 
y Plenarios de Autoridades como el realizado en Tucumán en el 2018, que logró ser una con-
vocatoria con más de 500 personas que trabajaron activamente, lo cual revalorizó y vigorizó la 
participación con un gran soporte y apoyo.

Reconocimiento mutuo de organismos multilaterales internacionales a través de la firma 
de convenios firmados como convenio de asistencia técnica con la OEA, convenio con IICA 
(Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura) y con el CONGOPE (Consorcio 
de Gobiernos Autónomos Provinciales del Ecuador). Sumado al logro de ocupar lugares tras-

Memorias ZICOSUR 2017-2019



86 / 



/ 87

cendentes como la vicepresidencia tercera dentro del Buró Ejecutivo de ORU-Fogar (Organi-
zaciones de Regiones Unidas /Foro Global de Asociaciones de Regiones) a cargo del Dr. Juan 
Manzur, Presidente Pro Témpore de la ZICOSUR, siendo reactivada su participación como 
miembro fundador de la red internacional; el reconocimiento de la Unión Europea al desti-
narse un fondo especial para proyectos de medioambiente y mitigación del cambio climático; 
el reconocimiento de zonas comunes ambientales como el Gran Chaco Americano algo que 
no estaba valorizado anteriormente; como así también el acercamiento a la diplomacia na-
cional de cada uno de los países cuyos estados subnacionales son miembros con acciones 
público-privadas que culminaron en rondas de negocios e intercambios empresariales con 
apertura de mercados.

Nueva estructuración como plataforma multidimensional y división de las comisiones 
que impulsaron el trabajo cambiando la dinámica dentro de la ZICOSUR con mayor activismo 
en temáticas emergentes con nuevas oportunidades de desarrollo vinculadas al contexto in-
ternacional, dejando de ser una visión estrictamente referido al comercio. Una acción lograda 
dentro de esta nueva estructura multidisciplinar es el trabajo realizado por la Comisión de 
Ambiente, Desarrollo Sustentable y Cambio Climático con la instalación del nuevo concepto 
“áreas de gestión compartida” desarrollado dentro de la región.

Apertura de información pública respecto a la ZICOSUR  algo que históricamente se pre-
sentaba como un faltante y actualmente está disponible. Esto colaboró con la unificación de 
la imagen de la ZICOSUR, con acciones como la promoción del fortalecimiento de capacidades 
dirigidas a funcionarios parte, equipos técnicos y población interesada en general. La consoli-
dación del acceso a la información logró gestar formulaciones en investigaciones y/o proyec-
tos de temáticas compartidas dentro de la región con total apertura de datos desde todos los 
miembros activos.

Así, luego de estos y otros avances, hemos logrado fortalecer el concepto de integración como 
una herramienta fundamental para construir relaciones estables para ampliar mercados co-
merciales, optimizar beneficios y desarrollar espacio en común. Para ello, ha preponderado 
el objetivo principal de lograr inserción de la subregión en el contexto internacional desde el 
punto de vista competitivo, desarrollando el comercio exterior con los mercados internacio-
nales mediante la articulación de ejes de comunicación, así como también la promoción de la 
integración social y cultural, como mecanismo para lograr el desarrollo económico-social de 
las regiones que la integran.

 La construcción de las relaciones con los estados subnacionales y otros organismos interna-
cionales, espacios multilaterales y redes ha sido una tarea que nos obligo y nos obliga a tra-
bajar constantemente. En este sentido, es fundamental el avance de manera equitativa para 
explotar nuestro potencial, visualizando como una región aún más fortalecida que garantice 
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“La unidad de nuestros pueblos no es simple quimera 

de los hombres sino inexorable decreto del destino”.

Simón Bolívar

Plenario de Autoridades de la ZICOSUR 2018
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una mayor representatividad y la cooperación entre sus miembros.

Para viabilizar la integración regional, incluso antes de abrir caminos físicos, la medida más 
evidente es la reducción de barreras entre las naciones involucradas, con una regulación clara 
y flexible, y que considere las leyes y rutina de cada región.

Sin embargo, esta no será efectiva si no viene acompañada de una nivelación económica y 
apertura de oportunidades entre las partes, que deben buscar la sostenibilidad económica 
regional de forma integrada y en sintonía con la sostenibilidad social y ambiental con respeto 
a los diferentes pueblos, sus creencias y costumbres. La estabilidad política e institucional de 
cada uno de los estados subnacionales asociados y, nuevamente su sostenibilidad, son condi-
ciones fundamentales para el éxito de la integración a largo plazo.

Es así, que la labor a lo largo de estos cuatro años de gestión, se ha fortalecido la búsqueda de 
una institucionalidad que fundamente los objetivos pensados desde los estados partes y bajo 
las diferentes temáticas trabajadas, consolidando la visualización de problemáticas comunes 
a resolver con mayor incentivo en acrecentar la cooperación subnacional con mandatos trans-
versales, que revitalizan la representatividad y el potencial de integración de la macro región.

De esa manera, dado el crecimiento de la ZICOSUR y luego de reuniones plenarias y ordina-
rias festejadas año a año, en donde hemos asumido entre los estados miembros la respon-
sabilidad y compromiso de responder a la necesidad de mejora del dinamismo en la gestión 
integral de nuestra zona de integración, se han planteado generar una nueva estructura orga-
nizacional que nos permita enfrentar desafíos presentes y futuros cambiantes, donde permita 
apoyar una mayor autonomía e independencia de los organismos de representación interna-
cional de los respectivos gobiernos nacionales.

 Entre esos desafíos, planteamos el fortalecimiento y reconocimiento de la región como or-
ganismo internacional, vinculado a lo simbólico, la importancia que tiene la ZICOSUR en tér-
minos demográficos, económicos, socio-culturales que se comparten, con la coordinación in-
terna para poder crear políticas públicas conjuntas que realmente marquen diferencias, en 
la calidad de vida de la población, pensadas sobre todo en zona de fronteras. Otro desafío a 
corto y largo plazo, es involucrar a los estados que no tienen tanta participación e igualar cier-
tas condiciones con respecto a los estados más beneficiados o preparados.

En busca del cumplimiento de estos desafíos, se ha remitido a la necesidad de orientar accio-
nes en común, a través del consenso de  las partes, para agilizar su funcionalidad y fortalecer 
nuestra zona de integración. Así, para orientar nuestra labor bajo el marco de buenas prácti-
cas y políticas integrales, es necesario adherirnos y compartir los propósitos de acción gene-
rando resultados que contemplen crecimiento en el bloque de aquí al futuro. 
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